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RESOLUCION Nro. 067-R-1STL-2026-OCS

EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LOJA

CONSIDERANDO:

Que, el Instituto Superior Tecnoldgico Loja debe garantizar una adecuada planificacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de sus actividades académicas, administrativas y de
gestion institucional;

Que, el Plan Operativo Anual, POA, constituye un instrumento de planificacion que
permite organizar actividades, metas, indicadores, responsables y recursos orientados al
cumplimiento de los objetivos institucionales;

Que, en sesion ordinaria Nro. 014-1STL-2026-OCS del Organo Colegiado Superior del
Instituto Superior Tecnoldgico Loja, de fecha 10 de septiembre de 2026, se trat6 como
quinto punto del orden del dia el “Analisis y aprobacion de la reforma al POA solicitada
por la Unidad de Planificacion”;

Que, durante el desarrollo de la sesién, la sefiora Rectora puso en conocimiento de los
miembros del Organo Colegiado Superior la propuesta de reforma a la Planificacion
Operativa Anual, POA, presentada por la Unidad de Planificacion Estratégica
Institucional;

Que, se explico que la reforma técnica responde a la necesidad de reprogramar
actividades, reajustar metas e indicadores operativos y optimizar los recursos asignados
para la ejecucion de proyectos académicos y administrativos durante el presente ejercicio
fiscal;

Que, luego del andlisis correspondiente, el Organo Colegiado Superior aprobd por
unanimidad la reforma al POA del Instituto Superior Tecnol6gico Loja;

En ejercicio de sus atribuciones legales, estatutarias y reglamentarias,
RESUELVE:

Art. 1.- Aprobar por unanimidad la reforma a la Planificacién Operativa Anual, POA, del
Instituto Superior Tecnoldgico Loja, solicitada por la Unidad de Planificacion Estratégica
Institucional y conocida en el quinto punto del orden del dia de la sesion ordinaria Nro.
014-ISTL-2026-0CS, de fecha 10 de septiembre de 2026.

Art. 2.- Disponer que la Unidad de Planificacion Estratégica Institucional incorpore en el
POA las reformas aprobadas, relacionadas con la reprogramacion de actividades, reajuste
de metas e indicadores operativos y optimizacion de recursos asignados.
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Art. 3.- Disponer que las unidades académicas y administrativas responsables ejecuten
las actividades reformadas conforme la planificacion aprobada, observando los plazos,
metas, indicadores y medios de verificacion que correspondan.

Art. 4.- Encargar a la Unidad de Planificacion Estratégica Institucional el seguimiento y
control de la reforma aprobada, asi como la actualizacion de las matrices, instrumentos
de planificacion y reportes institucionales respectivos.

Art. 5.- Disponer que Rectorado, Vicerrectorado, Coordinaciones de Carrera y demés
unidades institucionales brinden la informacion y respaldos necesarios para la correcta
ejecucion, seguimiento y evaluacion del POA reformado.

Art. 6.- Disponer que se conserve en el expediente institucional la propuesta de reforma,
el POA actualizado, los documentos de respaldo y demas evidencias generadas dentro del
proceso.

Art. 7.- Encargar a la Unidad de Secretaria General la notificacion de la presente
resolucion a Rectorado, Vicerrectorado, Unidad de Planificacion Estratégica
Institucional, Coordinaciones de Carrera y demas instancias correspondientes, para su
conocimiento y cumplimiento.

Art. 8.- La presente resolucion entrara en vigencia a partir de su aprobacion por el Organo
Colegiado Superior del Instituto Superior Tecnoldgico Loja.

Dada y aprobada en la ciudad de Loja, a los diez (10) dias del mes de septiembre de 2026,
en sesion ordinaria Nro. 014-ISTL-2026-OCS del Organo Colegiado Superior del
Instituto Superior Tecnolégico Loja.
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Notifiquese y cimplase.
Arg. Gabriela Cllgarolin Duran Tapia, Mg. Sc.
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Abg. Carlos Aliredo Villacis Granda
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UNIDAD:

DOCENCIA

Objetivo Estratégico:

Garantizar una educacion de calidad mediante la integracion de las funciones sustantivas: docencia, vinculacion e investigacion; con la participacion de toda la comunidad del IST Loja.

Financiamient:

Colectivos de las
asignaturas

carreras del IST Loja

al curriculo

Informe de seguimiento al curriculo por parte de
los colectivos de asignatura

Informe de cumplimiento de practicas pre
profesionales

Informes dcadémicos finales de carrera

Colectivos de las
asignaturas

Tutores de Practicas Pre
Profesionales de cada
carrera

Docentes
Coordinadores de
Carrera

N° Estrategia Area Actividad Indicador Meta Evidencias Fecha Inicio | Fecha Fin Pablicos | A
Vicerrectorado
Vicerrectorado Planificar y ejecutar las Jornada de Induccién y % de estudiantes que Planificacion aprobada de las jornadas de Coordinadores de
RS Nivelacion de los estudiantes matriculados a primer e N q o, induccioén y nivelacion. Carrera, Acceso y
1 coordinacién de . " participan de las jornadas 80% 5/1/26 31/12/26 s
P ciclo de las diferentes carreras del IST Loja para el . o : - Admision
Carreras Tecnoldgicas . de induccién y nivelacion - - -
periodo 2026-1y periodo 2026-II Informe consolidado de ejecucion de las -
. . o . o Acceso y Admision
jornadas de induccién y nivelacion.
Responsable de
Cronograma de proceso de Titulacion titulacion y
Coordinadores de carrera
Vicerrectorado, Planificar y ejecutar los procesos de titulacién por Nro. de estudiantes
2 Coordinacion de carrera de los estudiantes matriculados en el ultimo titu\édos or carrera 80% Socializacion de los procesos de Titulacion a 51126 31112126 Responsable de fitulacién
Carreras Tecnoldgicas ciclo p estudiantes P
Noémina de graduados registrados en la " Re§Ponsable de "
N titulacion y Secretaria
plataforma sniese
General
Distributivo Docente, Acta de Aprobacién .
Planificacion aprobada 100% Calendario Académico 511126 3112126 fofé.enc:érfiiﬁe
Vicerrectorado Elaborar y dar seguimiento la planificacion académica P! (2) Planificacion academica Carrera
3 Coordinacion de del 2026-1y 2026-II, para cumplir con la normativa Horarios de carreras
Carreras Tecnologicas vigente. Nro. de informes 100% Elaborar el Informes Académicos de fin de PA de Vicerrectorado
;esentados @ ° cada una de las carreras (incluye 2026-1y 2026- 5/1/26 3112/26 Coordinadores de
P 1) Carrera
Vicerrectorado, 100% Planificacién aprobada y socializada para la Com\{ls?g;r:dgj;o;’cidn
coordinacién de = — Nro de docentes g ejecucion de la evaluacion docente. © bvalu
Evaluar el desempefio académico de cada uno de los ) (minimo 1 del Desempefio Docente
4 Carreras N evaluados por periodo - 5/1/26 31/112/26 ~
. docentes de | IST Loja. . evaluacion Vicerrectorado y
Tecnoldgicas, Centro académico : - ~ L -
de Formacion Continua integral) Informe de evaluacién al desempefio docente Comision de Evaluacion
L del Desempefio Docente
Porcentaje de
rticipacion de |. . . P
cor;)\?mldmap:z;\?caiv: en Registros de asistencia a eventos institucionales. 5/1/26 31112126
Vicerrectorado eventos institucionales. Vicerrectorado
Unidad de Bienestar . " o . - - .
5 Institucional Fortalecer la identidad institucional en la comunidad P tai 20% Actas de reuniones con evidencia de Unidad de Bienestar
c r;s.:']ur;m:\a d educativa Qrcen' aje:jj_? . participacion de estudiantes y docentes. Institucional
oordinadores de comunicacion y difusion Coordinadores de carrera
. carrera de informacion Resultados de encuesta o entrevista de 5/1/26 31112126
acoiepzl::aa;lizigzziseﬁedsara institucional satisfaccion y percepcion sobre la identidad
institucional.
mejorar la calidad de la educacion.
o Vicerrectorado,
Promover la pal.'llclpaclon de los Coordinacion de Vicerrectorado
6 | docentesy estudiantes del Instituto | Carreras Tecnoldgicas Aprobar los PEAS en cada ciclo académico Estructura de PEAS 100% PEAs aprobados por carrera 5/1/26 31/12/26 Coordinadores de
en distintos eventos académicos y/o | Centro de Formacion Carrera
actividades culturales. Continua
Proyectos o ajustes de Carrera Elaborados y
. [o} disefad: Presentados .
Vicerrectorado, Elaborar, presentar y dar seguimiento al Disefio de arrer;assenllzzzz eiserl)ara 100% Resolucion de Aprobacién de Carreras por el Vicerrectorado
7 Coordinacién de P v carrergs Co‘?’\se‘o de Educacion (al menos 1 ocs Y P P 01/05/2026 31/12/26 Coordinadores de
Carreras Tecnoldgicas g N carrera) — — Carrera
Superior Resolucion de Aprobacion de Carreras por el
CES
. - Responsable de
Informe del seguimiento a titulados Seguimiento a Titulados
Vicerrectorado
Responsable de
Informe de conversatorio con tutores Vinculacién con la
Vicerrectorado empresariales, egresados y empleadores. Sociedad
1
! Resposable de
Coordinacion de Realizar el seguimiento al curriculo de cada una de la | Propuesta para cambios seguimismo a Titulados
8 Carreras Tecnoldgicas 100% 5/1/26 31/112/26




Planificar, implementar y dar seguimiento a la

Informe de actividades deportivas, culturales,

Unidad de Bienestar
Institucional / Unidad de

9 formacion complementaria para los estudiantes del académicos Vinculacién con la
. IST Loja (habilidades blandas) # de eventos deportivos, | Sociedad / Centro de
Vicerrectorado, culturales, académicos: 100% formacion integral
— Coordinacion de talleres ’procesos de (4 eventos) Planificacion parala sleceaion e 51126 31/12/26 X
Carreras Tecnoldgicas ! i ieacl ! i i
9 Promover la participacion de los estudiantes del IST capacitacion representantes estudiantiles Unidad [_je E}lenestar
. e —— Institucional
10 Loja para la eleccion de representantes a los Informe final del proceso de participacion para .
. . 8 . . Consejo Electoral del IST
diferentes estamentos de la comunidad educativa las elecciones democraticas de representantes Loja
estudiantiles )
Vicerrectorado, Socializar los procesos de acceso y admision al IST . . R, . -
11 Coordinacion de Loja de acuerdo a las politicas publicas emitidas por ;g?a" dhzgea;o::g::z:;i 20 colegios Participacién y organizacion de ferias en territorio 5/1/26 3112/26 Acceso y Admision X
Carreras Tecnoldgicas Senescyt Informe de asesorias del proceso de admision
Impulsar la formacion del talento . e Lo
N ] Dar seguimiento al plan de capacitacion docente o Centro de Formacion
12 humano del IST Loja a través de anual. % de dqcentes 100% Informes finales de capacitaciones realizadas 5/1/26 3112/26 Integral y de Servicios X
programa de posgrados y planes de capacitados E alizad
capacitacion anual specializados
Elaboracién y aprobacién del Plan de Educacion Nro de cursos de Centro de Formacion
13 . continua, para estudiantes, titulados y ciudadania en L 5 Informes finales de capacitaciones realizadas 5/1/26 31/12/26 Integral y de Servicios X
Fortalecer las competencias capacitacion o
. general. Especializados
— profesionales y promover la — - — —
i Difusion en redes sociales institucionales Centro de Formacion
formacion en valores en los . . O
estudiantes del IST Loja y la Ofertar y certificar por competencias laborales en los Integral y de Servicios
14 . perfiles aprobados en el IST Loja por el Ministerio de | # de personas certificadas 10 Correos electronicos 5/1/26 3112/26 Especializados X
sociedad en general. . )
Trabajo Responsible de
Documentacion legal de la persona certificada Certificaciones OEC
Fundi lidad de | Actualizar el 60% [*Publicacion en pagina Web institucional.
h::r::'l?:nlt: ela del catalogo. *Socializacion a estudiantes y docentes a través Equipo de Unidad de
i 4 i . de correo institucional
Revisar y actualizar el catalogo virtual. KOHA (Gestion de sistema 5/1/2026 31/12/2026 Biblioteca X
integrado de biblioteca)
Implementar actividades didacticas de induccion para [Numero de estudiantes Dos al afio, una  |* Informes de las actividades de induccion Equipo de Unidad de
. |eluso de Biblioteca por parte de la comunidad IST que asisten a las por cada periodo  [realizadas 5/1/12026 31/12/2026 quip Biblioteca X
Centro de Formacpn Loja. actividades de induccién  |académico
Integral y de‘.Seév\clos Implementar, promover y dar seguimiento al préstamo  |Numero de estudiantes y ~ [Realizar registro [* Registros fisicos y digitales de prestamo y uso
specializados el material bibliografi de prést de |de material bibliografi i i
el material bibliografico. doggntes que hgn _e préstamos de e material bibliografico. 5/1/2026 31/12/2026 Equipo fﬂe‘ Unidad de x
solicitado material libros Biblioteca
' | ' ’ , bibliografico
Fortalecer la Biblioteca mediante la r - — : ,. B
. o . " . . Numero de estudiantes y ~ [Minimo dos * Registros fisicos de docentes, estudiantes, y . )
implementacién de recursos, penicies ¥ Slle:;f:;rbi coordinar el uso de Biblioteca en Campus |y o' hacen uso  |visitas por publico en general que hacen de uso las 5/112026 | 31/12/2026 Eq“'p%ﬁj‘;zf;d de X
15 procesos que permitan cumplir con los . de biblioteca semana instalaciones de biblioteca.
criterios y estdndares establecidos para - —
la acreditacion institucional. i Oficlos y memorandas de geslin, acta o
) . Gestionary lograr |gocumento de asignacion del espacio, registro
Porcentaje de avance en la asignacion de |fotografico del espacio destinado a la Biblioteca. »
Gestionar y coordinar espacio de biblioteca en la gestion y adecuacion un espacio fisico Centro de Formacion
c . del espacio fisico adecuado y 5/1/2026 31/12/2026 | Integral y de Servicios X
ampus Loja. o N -
destinado a la Biblioteca  |funcional para la Especializados
en el Campus Loja. Biblioteca en el
Campus Loja.
Revisar y actualizar Normativa de la Unidad de Normativa actualizada y . . . - . Equipo de Unidad de
Biblioteca. aprobado por el OCS Una revision Normativa en fisico y digital. 5/1/12026 31/12/2026 Biblioteca X
Recalcar fechas importantes referentes a literatura, . A Minimo dos . .
biblioteca y temas realacionados Namero de pgbllcaC|0nes publicaciones por |* Publicaciones en redes sociales y correos. 5/1/2026 31/12/2026 Eauipo qe Unidad de X
sobre fechas importantes afio Biblioteca
UNIDAD: VINCULACION CON LA SOCIEDAD
Objetivo Estratégico: Fortalecer y articular la Unidad de Vinculacion con la Docencia e Investigacion para contribuir a mejorar la calidad de vida de los actores sociales en concordancia con las necesidades del entorno.
N° Estrategia Area Actividad Indicador Meta Fecha Inicio | Fecha Fin MGinanciamisnt
Publicos
Desarrollar diagnostico situacional  [Vinculacién con la Tutores de Vinculacion
destinado a identificar las sociedad / Todas las Recoleccion de datos mediante encuestas y N° de encuestas Informe de diagnéstico situacional con andlisis de cada
1 N AN p N " 6 o - 5/1/26 30/12/26 . . X
necesidades prioritarias de sectores |Tecnologias del entrevistas a sectores vulnerables. realizadas. estadistico y cualitativo. tecnologia/Coodinador
vulnerables y diversas Instituto de carrera
organizaciones, con el objetivo de  |Vinculacion con la Tutores de Vinculacion
establecer programas y actividades |sociedad / Todas las  |Realizacion de talleres participativos con N . . . . de cada
2 significativas de vinculacion con la | Tecnologias del comunidades y organizaciones locales. N° de talleres ejecutados. 2 Listado de asistentes y actas de reuniones. 5/1/26 30/12/26 tecnologia/Coodinador X
sociedad. Instituto de carrera
Vinculacion con la Coordinador de
3 somedad'/Todas fas Realizar un alcance al p.vc.>g.rama que se encuentra N d_e proyectos 7 Proyectos de vinculacién aprobados por el OCS 5/1/26 30/12/26 Vinculacién/Coodinador X
Tecnologias del elaborado y aprobado dirigido a sectores vulnerables |planificados. d
Instituto © carrera
Desarrollar y ejecutar programas,  |Vinculacién con la Tutores de Vinculacion
4 proyectos y ?ct|V|dades que aporden socledad(Todas las Implementacion de actividades especificas para cada N. de actividades Alcanzar el 100% Fotograflas y registros de ejecucion (actas, 5/1/26 30112126 d? cada . X
de manera integral las necesidades |Tecnologias del proyecto. ejecutadas. informes). tecnologia/Coodinador
prioritarias de la sociedad. Instituto de carrera




Vinculacion con la

Tutores de Vinculacion

Inmiscuir a los docentes y

Investinacion

y explotacion eficaz de un nuevo
conocimiento

proceso de absorcion

sociedad / Todas las A i N° de evaluaciones o . i de cada
5 Tecnologias del Seguimiento y evaluacion de los resultados. realizadas. Alcanzar el 100% |Informes de seguimiento y evaluacion. 5/1/26 30/12/26 tecnologia/Coodinador X
Instituto de carrera
Orientar los proyectos de vinculacion
con un enfoque innovador,
estimulando la transferencia continua |Vinculacion con la Ntmero de proyectos con Coordinador de
de conocimientos y habilidades ala |sociedad / Todas las ” . : o, |Listados de participantes, y documentos de Vinculacién/Coodinador
6 sociedad, alineados con Tecnologias del Promocion de proyectos con enfoque innovador _enfoque innovador Alcanzar el 80% proyectos. 5/1/26 30/12/26 de carreral Tutor de X
P - " implementados. . e
principios de sostenibilidad, Instituto vinculacién
responsabilidad social y
emprendimiento
Establecer alianzas estratégicas con
socios clave que respalden y
fortalezcan la educacion técnica y
tecnoldgica, Vinculacién con la Coordinador de
7 consollq?ndo asiun entorno de socledad/Todas las Firma de convenios de colaboracién. Cantidad de convenios 1 Cop\.as de convenios firmados y reportes de 5/1/26 30112126 Vinculacién/Coodinador M
colaboracién en el que se promueva [Tecnologias del firmados. reuniones. de carrera/ Tutor de
el desarrollo integral de programas y |Instituto vinculacién
proyectos educativos a través de
la transferencia de conocimiento y la
investigacion.
Vinculacion con la Coordinador de
i iedad / Todas | o : - Vinculacién/Coodinad
8 Exponerlos dlfgrehtes pro_ductos de |socieda o ocaslas Participacion en ferias culturales y cientificas. 5/1/26 30/12/26 inculacion/t-oodinador X
desarrollo académico realizados por |Tecnologias del de carrera/ Tutor de
los docentes y estudiantes del IST  |Instituto Numero de eventos 3 Fotografias de los eventos, listas de asistentes y vinculacién
Loja en las principales actividades |Vinculacion con la realizados. programas de actividades. Coordinador de
culturales, deportivas y sociales  |sociedad / Todas las R L P Vinculacién/Coodinador
9 organizadas en el cantén Loja Tecnologias del Organizacion de eventos de exposicion académica. 5/1/26 30/12/26 de carreral Tutor de X
Instituto vinculacién
Implementar estrategias de difusion
efectivas que comuniquen de manera |Vinculacion con la Coordinador de
claray accesible los logros sociedad / Todas las Publicacién de informes de resultados y fotografias en [NUmero de publicaciones o Capturas de publicaciones en redes sociales y . .
10 obtenidos, promoviendo la Tecnologias del redes sociales y ferias y alcance de las mismas. |/02N2ar€180% | istros de audiencia. 51126 30112726 V'"CUJ;CC'SI’Z;;:” de x
transparencia y el compromiso con la |Instituto
comunidad.
UNIDAD: INVESTIGACION E INNOVACION
Objetivo Estratégico: Consolidar la investigacion e innovacion tecnoldgica en la comunidad educativa, a través de la generacion de conocimiento articulado con las carreras ofertadas, procesos institucionales y organismos externos, como pilares
. del desarrollo académico. social v productivo.
i —
N° Estrategia Area Actividad Indicador Meta Evidencias Fecha Inicio | Fecha Fin = '|nanc|am|ento 7
Publicos | Autogestion
Diagnéstico de necesidades de formacién especifica ;"u""c “f;' ;"c.; ‘t":ﬁ”h‘: ml’:)'.:'a iy u: ]’;‘Iw Coordinacién de
1 en el ambito de investigacion e Implementacion del  |Capacitaciones brindadas 1 de réecesl 2 .e,s ! Ne,n |.ca das, .|seno e rlan 6/1/26 31/12/26 |Investigacion, Desarrollo X
Plan de Capacitacion para docentes y estudiantes de ~apa Jeen omina de Asistentes y e Innovacion
Socializacién/Lanzamiento Informe con Anexos (Convocatoria legalizada,
de Convocatoria de 1 Nomina de asistentes en socializacién y Correo
Inmiscuir a los docentes y Investigacion Proyectos de Investigacion electrénico, Disefio del Proyecto, Informe de
estudiantes dentro de proyectos de ! o . . Proyectos postulados en evaluacién aprobado por la Comisién de
: I, ] Desarrollo e | L. t t ) A N e A
investigacion a través de Innovacién posﬁﬁzfi;ag%%;xam:; Oui?:iecrsg\éoec:rznzaos donde estén vinculados 1 Investigacion y Oficio de Aprobacion de Coordinacién de
2 mecanismos pertinentes » clscucion y Seguin 4 los estudiantes Proyectos de Investigacién por OCS) 6/1/26 31/12/26 | Investigacion, Desarrollo X
de Investigacion e Innovacién en donde los o A
. PR Lanzamiento de Informe con Anexos (Brochure de la e Innovacion
estudiantes estén vinculados . 1 . e
Convocatoria para Convocatoria e Informe de la Comisién de
Proyectos ejecutados en Informe con Anexos (Acta de Inicio del Proyecto,
donde estén vinculados 1 Informes de Seguimiento e Informe Final de los
los estudiantes Proyectos de Investigacion)
Planificacién aprobada 1 Planificacién aprobada
Promover investigacion a través de - n
Numero de trabajos de . o
congresos, jornadas émico — In ion, Organizacién de Jornadas Académico-Cientifica investigacion prejsentados 5 Resumenes de trabajos recibidos Coordinacion de
3 cientificas y realizar mecanismos Desarrollo e institucional con el fin de socializar los resultados de - n 6/1/26 31/12/26 | Investigacion, Desarrollo X
: " M, i h il Numero de estudiantes o, : N : )
para incentivar la participacion de los Innovacién los proyectos de investigacion institucional rticipant 90% Lista de asistencia e Innovacion
docentes. :zla |c|paz e:
imero de docentes 5 Certificados de ponentes
ponentes
Identificacién de las necesidades de la comunidad Numero de asistentes 100 Informe con Anexos (Planificacién aprobada por
externa a través de metodologias de trabajo la coordinacion de investigacion del ISTL, Coordinacion de
4 participativas en territorio, con el fin de introducir Visitas en territorio por Nomina de asistentes, Base de datos de 6/1/26 31/12/26 | Investigacion, Desarrollo X
innovaciones en la actividad productiva y de parte de la comisién de 1 necesidades identificadas, Plan de Accion y e Innovacién
prestacion de servicios que ejecutan las entidades _|investigacion Fotografias)
Identificacion de entidades aliadas con las que se Ny R
A y R .. |Entidades aliadas 1
podrian ejecutar netamente un sistema de innovacion . . . ‘.
o P Informe con Anexos (Actas de reunion, Ficha de Coordinacién de
y de capacidad de absorcion, que posibilita la s - .
5 . g L L PP " o proceso de absorcion de conocimiento, 6/1/26 31/12/26 | Investigacion, Desarrollo X
identificacién, adquisicién, asimilacién, transformacién |Socializaciones de N - -
1 convocatorias y fotografias) e Innovacion

Proyectos de Innovacién




estudiantes dentro de proyectos de
investigacion a través de
mecanismos pertinentes

gy
Desarrollo e
Innovacién

Postulacion, Ejecucion y Seguimiento de Proyectos de

postulados en la
convocatoria general en
donde estén vinculados
los estudiantes

Informe con Anexos (Disefio del Proyecto e
Informe de evaluacién aprobado por la Comision
de Investigacion, Oficio de Aprobacién de
Proyectos de Investigacion por OCS, Acta de

Coordinacién de

6 Innovacion y Cap‘acidad de'Ab§orcién en donde los Inicio del Proyecto, Informes de seguimiento) 6/1/26 31/12/26 | Investigacion, Dglsarrollo X
estudiantes estén vinculados — e Innovacion
Proyectos de Innovacion 1
ejecutados en donde
Proyectos de Vinculacion
con la Sociedad - 2 Informes de Seguimiento
Innovacién
Seguimiento de la s
7 Dar seguimiento a |a Normativa interna sobre el - Normativa interna de 1 Informes de seguimiento 6/1126 3112126 | investgacion, Basamolo x
sistema de Innovacion y la Capacidad de absorcion. |Innovacién y Capacidad ou 9 o
i e Innovacion
de absorcion
Orientar y articular la investigacion 7 Matriz de proyectos integradores por carrera y 611126 3112126
I ia, descriptiva, diagnostica Proyectos integradores nivel,actas de reuniones
y aplicada en los procesos tedrico- definidos por carrera
préacticos de las carreras del ISTL, Investigacion, " . Numero de proyectos Coordinacion de
8 mediante la implementacion Desarrollo e Implementa0|oer1ndI::(r:0ayrer;::<;ss :;T?Srﬁ_dl_ores por Nivel integradores ejecutados 2 Informe técnico final 6/1/26 31/12/26 | Investigacion, Desarrollo X
progresiva de proyectos integradores Innovacion en el afio e Innovacién
alineados a los dominios Participacion docente en .
institucionales y a las necesidades proyecios integradores 3 Lista de docentes responsables 6/1/26 31/12/26
del entorno productivo y social. P P
Participacién _esmd'am'l 15 Lista de estudiantes participantes 6/1/26 31/12/26
en proyectos integradores
UNIDAD: BIENESTAR ESTUDIANTIL
Objetivo Estratégico: Garantizar los derechos y deberes de los integrantes de la comunidad educativa a través de las politicas de Bienestar Estudiantil con énfasis en la Inclusién mediante el trabajo interdisciplinario de todas las Unidades del IST
: Loja.
N° Estrategia Area Actividad Indicador Meta Evidencias Fecha Inicio | Fecha Fin P‘,‘b:;":s"c'f""em
Seguimiento a Socializar la normativa de seguimiento a graduados Normativa Normativa de seguimiento a graduados, correos Seguimento a
1 Graduados Y Bolsa de 9 9 y N 1 remitidos, informe de socializacion y registro de 5/1/26 31/112/26 graduados, coordinador X
bolsa de empleo. actualizada N ; " N
Empleo asistencia de Bienestar Institucional
Seguimiento a Recepcién de informacion de los graduados en el # de encuestas Correos electrénicos, creacién de credenciales y Seguimento a
2 Graduados Y Bolsa de P aplicativo Allumni ISTEOJA completadas por parte de 100 recepcion de informacion de los graduados en el 5/1/26 31/12/26 | graduados, coordinador X
Empleo P los Alumni ISTLOJA aplicativo Alumni ISTLOJA de Bienestar Institucional,
Promover un sistema de seguimiento Seguimiento a . PPN Seguimento a
3 adecuado para graduados y Graduados Y Bolsa de Participacion en feria laboral virtual 2026 Informe de participacién 1 _C)orreo_s electronicos, invitaciondifusion 5/1/26 31/12/26 | graduados, coordinador X
N institucional e informe . "
egresados del IST Loja Empleo de Bienestar Institucional
Seguimi Certificados de participacion Seguimento a
eguimiento a Gestionar, planificar y difundir (cursos, charlas. Oficios raduados, coordinador
4 Graduados Y Bolsa de P y as, tall t - ! Informes y base de datos 2 X . . 5/1/26 311226 | 9° ! - X
Empleo conferencias, talleres, conversatorios) Registro de Asistencia de Bienestar Institucional,
Difusién institucional Unidad de Comunicacién
5 Seguimiento a Difusién de ofertas laborales, logros y #Difusiones 10 Publicaciones en redes sociales 5/1/26 31/12/26 Seguimento a X
Graduados Y Bolsa de emprendimientos de Alumni ISTLOJA graduados, coordinador
6 Realizar campafias formativas en Estudiantes Planificar, elaborar y socializar talleres de prevenciéon #talleres realizados 5 Difusion, Informe y registro de asistencia 511126 31/12/26 Integrantes de la X
estudiantes y docentes. Docentes acorde a las necesidades institucionales ! Unidad de Bienestar
Actualizar , difundir y dar seguimiento a las normativas Planificacion desde unidad de Admisién, Bien(ler:é?rlanr;t:tsugieonal -
7 Estudiantes P ry 9 Normativas 3 registro de asistencia, Fotografias, correos 5/1/26 31/12/26 . X
de accion afirmativa N Unidad de
electricos o
comunicacion
8 Estudiantes .F’Ianlﬁcar‘,‘elaborary ejecutar programas d.e Proyecto de intervencion 1 Proyecps, informes, resgistro de asistencias 5/1/26 31/12/26 Imegrantes de Ia.Umdad X
intervencion basados en la psicologia positiva y Difusion de Bienestar Institucional
Mejorar el asesoramiento a
estudiantes y docentes en todos los . Recopilar y actualizar matriz de estudiantes becados . Integrantes de la Unidad
9 procesos que abraca la comunidad Estudiantes por periodo académico Base de datos ! Matriz de datos e Informe 501126 31/12/26 de Bienestar Institucional X
del IST Loja a través de charlas,
reuniones etc.
Atencion , seguimiento y acompafiamiento
10 Estudiantes pgrsonallzado a Igs estudlante§ ql.Ae presenten Fichas de seguimiento % de gstudlantes informes, rgglstros te atencion y 51126 3112/26 Integrantes de Ia.Umdad X
dificultades emocionales, académicas y/o atendidos convocatorias de Bienestar Institucional
administrativas
Coordinar con Unidad de Tics la migracién de Fichas Total de . S . P
11 Estudiantes psicologica y socioecondmica estudiantes del ISTL # total de estudiantes |estudiantes Fichas psicologicas y socioeconémica, 5/1/26 31/12/26 Integrantes de la Unidad X

para proceso de proceso de matriculacon

matriculados

correos electronicos, difusuoén, e Informe

de Bienestar Institucional




UNIDAD:

GESTION ADMINISTRATIVA

Objetivo Estratégico:

Implementar e innovar los procesos institucionales, que permitan el cumplimiento eficiente de la unidad de Gestién Administrativa, enmarcados en la mision y vision del IST Loja.

N°

Estrategia

Area

Actividad

Indicador

Meta

Evidencias

Fecha Inicio

Fecha Fin

Financiamiento

Publicos | A
*Oficios. Docentes responsables
* Informes de aulas, talleres y
técnicos. laboratorios; en
1 Unidad Administrativa rﬁ';;:g;f‘:n'lzfn"é”fes;ZT;Z";S;T::?':;‘:}ZL‘:Z Informes Técnicos |2 Informe por afo;| - 0° PTOmS 6/1/26 306126 dﬁﬁg;‘f;”j;“;:,f;’g . ||a X X
gestion administrativa
(Infraestructura y
mantenimiento).
] Actas de entrega recepcion de bienes muebles y En funcion de las |* Actas Responsable, apoyo a
2 Unidad Administrativa equipos a las distintas unidades administrativas; Actas necesidades *Solicitudes y pedidos. 6/1/26 20/12/26 gestion administrativa X
| Implementar los procesos institucionales (Bienes)
administrativos (Talento Humano, 1 Levantamiento
Biblioteca, Infraestructura, Autogestion y por afio. Uno Gestor Administrativo,
Comunicacién, Seguridad/Riesgos, TICS y . R . . . ara campus * Informe constatacion comision para la
3 Secretaria General) necesarios para Unidad Administrativa Reportes de inventarios de los bienes. Informes gecap y L?no para |*Acta de constatacion 6/1/26 15/12/26 consta(acionpde biens X
lograr la acreditacion institucional. campus institucionales.
Vilcabamba
Informes de ingresos y egresos de suministros, Actas en funclén Respansable, apoyo a
4 Unidad Administrativa - . ’ Actas de los * Actas de descargo en caso de que existieran 6/1/26 20/12/26 gestion administrativa x
materiales y equipos L .
L movimientos. (Bienes)
5 Unidad Administrativa | "oTmes de ingreso y egreso , codificacion de bienes Actas Ac{asdeen\cf:]snuon Actas de entrega y recepcion en funcion de las 6/1/26 20112126 2225222?&2‘3%2
donados y/o adquiridos por la institucion. S necesidades institucionales N
| movimientos. (Bienes)
1 Planificacion Gestor Administrativo.
6 Unidad Administrativa Plan de constatacién fisica Plan de constatacién anual. * Plan anual de constatacion. 6/1/26 20/12/26 Maxima autoridad x
Institucional
Implementar los procesos
administrativos (Talento Humano, *Oficios de solicitud de mantenimiento y Responsable de bienes
Biblioteca, Infraestructura, Elaboracién y seguimiento continuo del plan anual de 1 Informe por afio; |actualizacion de infraestructura. Responsable de
Autogestion y Comunicacion, Mantenimiento e mantenimiento de bienes muebles e inmuebles, Plan de uno preventivoy |*Informes técnicos de mantenimiento de la 6/1/2026 Infraestructura.
) . . . L N : 12/12/26 X
Seguridad/Riesgos, TICS y Infraestructura equipos y laboratorios del Ist Loja, que cumplan con el |mantenimiento otro correctivo. infraestructura. Responsables de
Secretaria General) necesarios estandar requerido *Mingas talleres, laboratorios y
para lograr la acreditacion *Correos eléctronicos / Actas Planta de procesamiento
institucional.
Administracién permanente de los servicios web Porcentaje de 2‘:;:}:]:5‘1(;apc:lﬁIé:i%izzziel;ap‘;:igrgaw\zib Responsable de TICS,
TIC'S institucionales de informacion (Pagina Web, EVA, cumplimiento a los 80% Informe de resultados del uso del EVA 6/1/26 31/12/26 Coordinador Unidad X
Implementar los procesos SIGA, Alumni, Dspace, Koha, Wiki, GLPI, OJS) requerimientos N f : Administrativa
| ladministrativos (Talento Humano, ormativa aprobada y vigente sobre el EVA
Biblioteca, Infraestructura,
5 Autogestion y Comunicacién, Tic's Manejo, seguimiento y capacitacion del Sistema Porcentaje de uso de TIC 100% Reglamento del SIGA 6/1/26 3112126 Rgzg?;:zzljr%enggj
Seguridad/Riesgos, TICS y Integrado de Gestion Academica (SIGA) en el proceso de E-A ° Manuales del SIGA . " x
Secretaria General) necesarios para Administrativa
lograr la acreditacion insfitucional . . . . Plan de mantenimiento Responsable de TICS,
10 TIC'S Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de Porcentaje de 100% Informe de mantenimiento 6/1/26 3112126 |  Goordinador Unidad X
equipos informaticos e infraestructura tecnologica cumplimiento del plan - .
Fotografias Administrativa
Dar seguimiento a socializacion de los reglamentos de Socializacion a nuevos Cuando se *Actas de socializacion de reglementos
11 TTHH ética, seleccion de personal, permisos e induccion a funcionarios requiere o exista |*Informes de socializacion de 1126 31/12/26 TTHH X
docentes nuevos partidas reglementos
12 TTHH Seguimiento en las actividades de fomentar Namero de Eventos Dosalafio |..00S 11126 31112126 TTHH X
el trabajo en equipo y convivencia *Actas de asistencia
Analizar y verificar el cumplimiento del ejercicio Nuamero de certificados
13 Implementar los procesos TTHH profesional practico de los funcionarios de MTy TP. que acrediten ejercicio 1 *Certificados 11126 31/12/26 TTHH X
administrativos (Talento Humano, Periodo a periodo. profesional practico
Biblioteca, Infraestructura, Cuando se
Autogestion y Comunicacion, Numero de registros requiere o exista |, . . .
14 Seguridad/Riesgos, TICS y TTHH Realizar el registro, control de asistencia y atrasos del manuales registros Registros de asistencia manual 11126 31112126 TTHH X
Secretaria General) necesarios para personal académico y administrativo del ISTLoja. manuales
lograr la acreditacion institucional. TTHH Numero de reportes Uno por mes : Reporte de asistencia del Biométrico 111126 31/12/26 TTHH X
mensuales Reportes de atrasos mensuales
15 TTHH Reallza.r el registro, contro! de los perrmsos (':on cargo Numero de informes Uno por afio * Reporte del calendario anual de vacaciones 11126 31/12/26 TTHH X
a vacaciones, asuntos oficiales, permisos médicos, etc.
16 TTHH Llevgr el control digi!‘al de los expedientes de los Numero de expedientes Unp por‘ * Exggdientes de los servidores de la institucion 11126 31/12/26 TTHH X
servidores del ISTLoja. funcionario en digital




Planificar y desarrollar convenios de cooperacion
interinstitucional, vinculacion y practicas

Responsable de la
Unidad de relaciones
Interinstitucionales
Responsable de

*Registro de firmas de entrega de EPP

17 Inteﬁsls?iﬁji’i-l:nsales preprofesionales con instituciones nacionales y Suscripcion convenios 10 Convenios suscriptos legalizados. 5/1/26 30/12/26 Vinculacién con la X
Gestionar convenios marco y extranjeros que incluyan areas académicas y sociedad
especificos administrativas. Responsables de
préacticas
preprofesionales
| Relaciones Identificar y documentar necesidades institucionales Pertinencia de las Responsable de la
18 e para respaldar la planificacion y la firma de convenios relaciones 1 Informe de necesidades institucionales 5/1/26 30/12/26 Unidad de relaciones X
Interinstitucionales . - - . PR
en alineacion con el PEDL. interinstitucionales Interinstitucionales
. Administrador del
Segun la . . o
Supervisar y realizar el imiento de | nveni Ei ion d nveni lanificion d Informe de necesidades previo a la firma de convenio de cooperacion
Supervisar la ejecucion de convenios Relaciones \_Jpe . \sg y .ea zar el seguimiento de los cq ye 108 Jecucion de co _\{e 108 plani |c!o © convenios, actas de reuniones (si se lleva a interinstitucional
19 L P P interinstitucionales, garantizando su cumplimiento de cooperacion convenios por . A N 5/1/26 30/12/26 X
de cooperacién interinstitucional Interinstitucionales . . PR A P e cabo), seguimiento de convenios vigentes Responsable de la
segun las necesidades institucionales. interinstitucional sucribiry las N N . N
- (matriz excel actualizada). Unidad de relaciones
actividades PR
Interinstitucionales
Gestionar los diferentes medios de comunicacion Cumplir el 100% |Fotografias, videos, oficios enviados por los Unidad de comunicacion.
20 Comunicacién It?cales para mantener |nformados al publ‘\c‘o. Promocion a traves de de todas las prggnlzgdores, publicaciones en redes sociales 5/1/2026 31/12/2026 ‘Rector. X
estudiantes y personal del IST Loja de las actividades redes sociales actividades en el |institutcionales. Vicerrector.
que se realizan en la Institucion. afio Carpeta Drive en Comunicacion. Todas las Unidades
Cumplir el 100% |Fotografias, videos, oficios enviados por los Unidad de comunicacion.
21 Comunicacion Resumen por ciclo de los eventos realizados. Analisis POA por afio de todas las prggnlzgdores, publicaciones en redes sociales 5/1/2026 31/12/2026 .Rector. X
actividades en el [institutcionales. Vicerrector.
afio Carpeta Drive en Comunicacion. Todas las Unidades
Implementar los procesos de
Comunicacion necesarios para . . o
mantener y cuidar la buena imagen Coordinacion s instucional . . CL:jm;Ih;el 1|OO% e do distibucion. fot s link Unidad d;cotrnunlcaclon.
22 insitucional. Comunicacién oordinacion de eventos instiucionales y colaboracion |\ ..o 0 por afio Je todas las ronograma de distribucion, fotografias, links, 5/1/2026 3111212026 Rector. x
en la organizacioén de los mismos. actividades en el |estafeta fisica. Vicerrector.
afio Todas las Unidades
Analizar y generar una matriz de seguimiento de
problematicas y dudas de estudiantes y publico en Cumplirel 100% Unidad de comunicacion.
o general, recopilada a través de los diferentes medios . o de todas las " Rector.
2 Comunicacion de comunicacion institucional para socializara las | ANAISIs POAROTERo |, qiidades en o [CaPUUra de pantalla, links. 5112026 | 31/12/2026 Vicerrector. X
diferentes Unidades Académicas y Administrativas del afio Todas las Unidades
IST Loja y asi lograr las mejoras continuas.
Planificacion de autoevaluacién 5/1/2026 31/12/26 Coordinacion d X
Nivel de cumplimiento de Informe de resultados de autoevaluacion 5/1/2026 31/12/26 oor |n§clon © X
la autoevaluacion 1 Plan de mejoras en base a los resultados de la Aseguram!ento dela
Realizar un proceso de planificacion . Desarrollar, implementar y dar seguimiento a la i 5/1/2026 31/12/26 Calidad X
it i Aseguramiento interno " N . autoevaluacion
24 institucional acorde a la realidad N normativa referente al aseguramiento interno de la —
i de la calidad : . i Coordinacién de
institucional. calidad. Nivel de preparacion para “Planificacion y alistamiento institucional para la Aseguramiento de la
la visita in situ de 08 yalisiamento P 51112026 | 311226 gurami X
Y visita in situ Calidad
acreditacion del IST Loja
" o . Avance de al Oficios y actas de reuniones con las unidades
Analizar, elaborar y acompanar al levantamiento de Porcentaje de avance del | menos 50% del Responsable de
25 los procesos institucionales atravez de la aplicacion ) ° Informe de avance trimestral de los procesos 6/1/2026 20/12/2026 Planificacion, X
. X manual de procesos manual de A -
) de las mejores estrategias Coordinacién Estratégica
Realizar un proceso de planificacion Planificacién procesos Informe final por unidades
inslitucion.al a.corc.ie alarealidad estratégica y operativa Seguimiento semestral al 2 Ac(a§ dg reuniones con resultados de 31/12/2026
institucional. Elaborar y dar seguimiento PEDI 2023 - 2027 y POA PEDI 2023 - 2027 seguimiento Responsable de
26 v 9 2025 Y POA 2025 aprobado 1 Resolucion de aprobacién por parte del OCS 6/1/2026 31/1/2026 | Planificacién, Coordinacion X
Seguimiento semestral al Actas de reuniones con resultados de Estratégica
POA 2025 2 seguimiento. 3111212026
. N - # Capacitaciones *Informes de necesidades de capacitaciones. Responsable de la
27 Seguridad/Salud - |Actualizacion y seguimiento del Plan anual de proyectadas / # 8 Capacitaciones |*Plan anual aprobado por el OCS. 51126 [31/12/26 unidad de Seguridad y X
Ocupacional capacitaciones de Seguridad y Salud Ocupacional . . . . P .
capacitaciones realizadas Registros de capacitaciones Salud Ocupacional
Documento elaborado y *Oficios R ble de |
28 Seguridad / Salud Actualizacion y socializacion del Reglamento Interno  |aprobado *Documento aprobado 51126 311226 .descf)gnssa e .: Z X
Ocupacional de Seguridad y Salud Ocupacional del IST Loja 1 Socializacion *Registros de socializacion del umsal d (e) egur‘l a Iy
anual *Reglamento Interno alud Ocupaciona
Documento elaborado y *Oficios R ble de |
29 Seguridad / Salud  |Actualizacion y socializacién del Plan de emergencias |aprobado *Documento aprobado 51126 3112126 unid:stﬁzzssae iriza: «
Implementar los procesos Ocupacional del IST Loja 1 Socializacion | "Registros de sociavlizacién del Salud Ocup?acionaly
administrativos (Talento Humano, anual Plan de emergencias
Biblioteca, Infraestructura, Autogestion y Levantamiento, actualizacion y socializacion de la *Informes Documentos R ble de |
Comunicacién, Seguridad/Riesgos, TICS y Seguridad / Salud matriz de factores de riesgos por puesto de trabajo a ) _ *Matriz de factores de riesgo actualizada A esponsable 'e a
30| Secretarfa General) necesarios para Ocupacional los docentes del IST Loja Matriz elaborada 1 por afio *Registros de socialiacion de matriz de factores 51126 |31/12126 “”saldddgseg”’_'dadly X
lograr la acreditacion institucional. de riesgo. alud Ocupacional
Matriz de *Informes DocumentosRegistro de firmas de Responsable de la
i i i6 imi entrega de EPP
31 Seguridad ./ Salud Entrega, induccion y §§gu|m|ento del uso de # de epp entregados seguimiento epps |+ g 5/1/26 31/12/26 unidad de Seguridad y X
Ocupacional elementos de proteccion personal Documentos .
entregados. Salud Ocupacional




# Brigadas de emegencia
conformadas

Dos actualizacion
por afio y

*Informe

*Actas de conformacion de brigadas de Responsable de la

Seguridad /Salud  [Capacitacion de las brigadas de emergencia del IST o ; . N
32 gOcu acional Lo'g 9 K capacitaciones. emergencia 5/1/26 31/12/26 unidad de Seguridad y
P ) *Registros de capacitacion de Salud Ocupacional
brigadas de emergencia.
Fortalecer la gobernanza institucional
mediante la planificacién, coordinacion y Planificar, coordinar y legalizar las sesiones ordinarias | % de sesiones del OCS con . - :
PR . . - . " 1. Convocatorias oficiales. 2. Actas legalizadas del
legalizacién oportuna de las sesiones y extraordinarias del Organo Colegiado Superior del actas legalizadas y N N -
33 o A " . A N " . . 100% 0CS. 3. Resoluciones debidamente suscritas y
ordinarias y extraordinarias del Organo Instituto Superior Tecnolégico Loja durante el periodo |resoluciones emitidas dentro registradas
Colegiado Superior, garantizando la del plazo establecido. 8l
validez juridica de sus decisiones.
Garantizar la seguridad juridica y la o
. : " . % de documentos . e . "
validez legal de los documentos Legalizar, certificar y emitir documentos académicos e ) 1. Registros de certificaciones emitidas. 2. Copias de
L . SECRETARIA N . U certificados y legalizados . ) B
34 | académicos institucionales mediante su solicitados por la comunidad institucional, conforme a . 95% documentos legalizados. 3. Sistema de control 5/1/26 31/12/26 Secretaria General
L e GENERAL " ) dentro del tiempo
correcta legalizacion, certificacion y la normativa vigente, durante el periodo 2026. establecido. documental
emision conforme a la normativa vigente. )
Fortalecer la gestién archivistica
institucional mediante la organizacién, Organizar, actualizar y custodiar el archivo .. . P
. " P P " . % de documentacion 1. Inventario documental. 2. Informes de organizacion
actualizacion y custodia adecuada del institucional académico del Instituto Superior L . . . . )
institucional organizada y 90% del archivo. 3. Registro de préstamos y devoluciones

archivo académico, garantizando la
integridad, trazabilidad y disponibilidad
de la informacion.

Tecnologico Loja, garantizando la integridad y
trazabilidad documental.

registrada.

documentales

Revisado
Ing. Pamela Quituizaca Mgrt.
Gestor de Planificacion Estratégica

e )
Arq. Gabriela Duran Mg.Sc.
Rectora IST Loja
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Que el documento titulado “Actualizacién del Plan Operativo Anual (POA) 2026”
fue aprobado por unanimidad a los 10 dias del mes de septiembre de 2026, en la
Sesion ordinaria Nro. 14-1STLOJA-09-2026-OCS-ISTLOJA, por el Organo
Colegiado Superior del Instituto Superior Tecnologico Loja.
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