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RE’SOLUCI()N Nro. 032-R-ISTL-2026-OCS
EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LOJA

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que el
sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional
con vision cientifica y humanista, la investigacion cientifica y tecnologica, asi como la
vinculacion con la sociedad;

Que, el articulo 13 de la Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES) determina como
funciones del Sistema de Educacion Superior garantizar el derecho a la educacion
superior mediante la docencia, la investigacion y su vinculacion con la sociedad;

Que, el articulo 87 de la Ley Organica de Educacion Superior establece que los
estudiantes deberan acreditar servicios a la comunidad mediante programas y proyectos
de vinculacioén con la sociedad, practicas o pasantias preprofesionales, con el debido
acompafiamiento pedagogico;

Que, el Reglamento de Régimen Académico expedido por el Consejo de Educacion
Superior regula las actividades de vinculacion con la sociedad como parte de las funciones
sustantivas de las instituciones de educacion superior;

Que, es necesario contar con una normativa institucional actualizada que regule los
procesos de vinculacion con la sociedad, asi como fortalecer la ejecucion, seguimiento y
continuidad de los proyectos institucionales desarrollados en esta area;

Que, el Organo Colegiado Superior, en sesion ordinaria Nro. 06-ISTL-2026-OCS, de
fecha 04 de mayo de 2026, conoci0, analizd y aprob¢ el Punto 2: “Andlisis y aprobacion
de la normativa de Vinculacion actualizada, ademés de los siguientes proyectos de
vinculacion e informes de continuidad”;

Que, durante el analisis realizado en sesion, se dispuso incorporar observaciones técnicas
y administrativas a la normativa presentada, relacionadas con ajustes al organigrama de
la Comision de Vinculacion, participacion del Coordinador de Carrera como invitado en
el articulo 12, asi como correcciones ortograficas y revision integral del documento previo
a su socializacion y aplicacion institucional;

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales, legales y reglamentarias,
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RESUELVE:

Art. 1.- Aprobar la actualizacion de la Normativa de Vinculacion con la Sociedad del
Instituto Superior Tecnologico Loja, acogiendo las observaciones y recomendaciones
efectuadas por los miembros del Organo Colegiado Superior durante la sesion
correspondiente.

Art. 2.- Aprobar los proyectos de vinculacion e informes de continuidad presentados,
conforme a la documentacion expuesta ante el Organo Colegiado Superior.

Art. 3.- Disponer a la Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad la incorporacion de
las observaciones técnicas, administrativas y de forma realizadas durante la sesion, previo
a la socializacion y aplicacion definitiva de la normativa aprobada.

Art. 4.- Encargar a la Coordinacién de Vinculacion con la Sociedad y demés unidades
competentes la ejecucion, seguimiento y control de los proyectos e informes aprobados,
conforme a la normativa vigente.

Art. 5.- Encargar a la Unidad de Secretaria General la notificacion de la presente
resolucion para los fines administrativos y legales pertinentes.

Dado y aprobado en la ciudad de Loja, a los cuatro (04) dias del mes de mayo de 2026,
en sesion ordinaria Nro. 05-ISTL-2026-OCS del Organo Colegiado Superior del Instituto

Superior Tecnologico Loja.

Notifiquese y camplase.

Firmado electrénicamente por:
GABRIELA CAROLINA
v DURAN TAPIA

oil

Arq. Gabriela Carolina Duran Tapia, Mg. Sc.
PRESIDENTA DEL OCS - IST LOJA

Abg. Carlos Alfredo Villacis Granda
SECRETARIO DEL OCS - IST LOJA
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Que,

Que,

Que,

Que,

EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LOJA

CONSIDERANDO

el articulo 350 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador, establece: "El sistema de

educacién superior tiene como finalidad la formacidon académica y profesional con vision
cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacién, promocion,
desarrollo y difusion de los saberes y las culturas (...)";

el articulo 352 de la Norma Fundamental, dispone: "El Sistema de Educacidn Superior estara

integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos,
tecnoldégicos y pedagdgicos; y conservatorios de musica y artes, debidamente acreditados
y evaluados. Estas instituciones, sean publicas o particulares, no tendran fines de lucro";

el articulo 353 de la Carta Magna, manifiesta: "El sistema de educacidn superior se regira por:

1. Un organismo publico de planificacidn, regulacion y coordinacion interna del sistema y
de la relacién entre sus distintos actores con la Funcion Ejecutiva (...)";

el articulo 354 de la Carta Magna, dispone: “(.....) Los institutos superiores tecnoldgicos,

técnicos y pedagodgicos, y los conservatorios, se crearan por resolucidon del organismo
encargado de la planificacion, regulacién y coordinacion del sistema, previo informe
favorable de la institucidon de aseguramiento de la calidad del sistema y del organismo
nacional de planificacién (.....)";

Que, el articulo 14, literal b) de la Ley Organica de Educacién Superior (LOES), indica que son

instituciones del sistema de educacién superior: "Los institutos superiores técnicos,
tecnoldgicos, pedagdgicos, de artes y los conservatorios superiores tanto publicos como
particulares, debidamente evaluados y acreditados, conforme la presente Ley";

Que, el articulo 17 del Reglamento General a la LOES, dispone: "El Reglamento de Régimen

Académico normard lo relacionado con los programas y cursos de vinculacion con la
sociedad asi como los cursos de educacidn continua, tomando en cuenta las caracteristicas
de la institucion de educacidn superior, sus carreras y programas y las necesidades del
desarrollo nacional, regional y local.";

Que, el articulo 125 de la Ley Orgdanica de Educacion Superior (LOES), Programas y cursos de

vinculacion con la sociedad.- Las instituciones del Sistema de Educacion Superior realizaran
programas y cursos de vinculacién con la sociedad guiados por el personal académico.

Que, el Art. 138 de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), Fomento de las relaciones

interinstitucionales entre las instituciones de educacién superior.- Las instituciones del
Sistema de Educacién Superior fomentaran las relaciones interinstitucionales entre
universidades, escuelas politécnicas e institutos superiores técnicos, tecnoldgicos,
pedagdgicos, de artes y conservatorios superiores tanto nacionales como internacionales,
a fin de facilitar la movilidad docente, estudiantil y de investigadores, y la relacion en el
desarrollo de sus actividades académicas, culturales, de investigacion y de vinculacidén con
la sociedad.



Que, En el Articulo 40 del Reglamento de Régimen Académico (2022) se dice, La vinculacidon con la
sociedad hace referencia a la planificacion, ejecucién y difusion de actividades que garantizan
la participacidn efectiva en la sociedad y la responsabilidad social de las instituciones del
Sistema de Educacion Superior con el fin de contribuir a la satisfaccion de necesidades y la
solucidn de problematicas del entorno, desde el ambito académico e investigativo.

Que, el Articulo 41 del Reglamento de Régimen Académico, La planificacién de la funcién  de
vinculacién con la sociedad, podrd estar determinada en las siguientes lineas operativas:

a) Educacién continua;

b) Practicas pre profesionales;

c) Proyectosy servicios especializados;

d) Investigacion;

e) Divulgacion y resultados de aplicacidon de conocimientos cientificos;
f) Ejecucién de proyectos de innovacién; vy,

g) Ejecucidn de proyectos de servicios comunitarios o sociales.

Que, el Articulo 38 del Estatuto del IST Loja, La Coordinacién de Vinculacion con la Sociedad le
corresponderd impulsar a la institucién como un espacio académico y de interaccién social,
que construya pensamiento y propuestas para el desarrollo nacional; asi como promocionar
y difundir, la cultura y ofertar a la sociedad servicios especializados de calidad.

Que, el Articulo 39 del Estatuto del IST Loja, Describe las atribuciones y responsabilidades de la
coordinacién de vinculacién con la sociedad (...)

Que, el Articulo 40 del Estatuto del IST Loja, Establece los productos y servicios de la coordinacién de
la Vinculacion con la sociedad.



El Organo Colegiado Superior en ejercicio de las atribuciones que le confiere el Estatuto del ISTL,

RESUELVE:

Expedir el REGLAMENTO INTERNO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

TiTULO |
AMBITO DE APLICACION Y FINES DEL SISTEMA DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD
Capitulo |

Del Ambito de Aplicacién y objeto de la Vinculacién con la Sociedad

Articulo 1.- Ambito de aplicacion. - El presente Reglamento regula la planificacién, organizacién,
ejecucién, seguimiento, evaluacidon y control de los programas, proyectos y actividades de
vinculacion con la sociedad desarrollados por el Instituto Superior Tecnolégico Loja, conforme a las
particularidades académicas y formativas de cada carrera.

Las disposiciones contenidas en este instrumento serdn de cumplimiento obligatorio para
autoridades, personal académico, estudiantes, personal administrativo y demas actores vinculados
a los procesos de vinculacién institucional.

Articulo 2.- Objeto.- El presente Reglamento tiene por objeto establecer los lineamientos técnicos,
administrativos y académicos para la gestién de la vinculacién con la sociedad, mediante la
ejecucién de programas, proyectos y actividades de educacidon continua, practicas
preprofesionales, investigacién, innovacidn, transferencia de conocimientos, servicios
especializados y proyectos comunitarios o sociales.

Las acciones de vinculacidn deberan orientarse a contribuir al desarrollo social, productivo, cultural
y tecnolégico del entorno, en concordancia con el Estatuto Institucional, el Reglamento de Régimen
Académico y la normativa vigente aplicable.

Capitulo I

Fines de la Coordinacidon de Vinculacién con la Sociedad

Articulo 3.- Fines de la Coordinacidon de Vinculacidon con la Sociedad. - La Coordinacién de
Vinculacidn con la Sociedad tendra los siguientes fines:

a) Promover el desarrollo comunitario, la responsabilidad social y la articulacién institucional con
los sectores publicos, privados y comunitarios.

b) Fortalecer la integracion entre docencia, investigacidn y vinculacién con la sociedad mediante
acciones orientadas al mejoramiento de las condiciones sociales y productivas del entorno.



c¢) Impulsar proyectos de innovacion tecnoldgica y transferencia de conocimientos que contribuyan
al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo.

d) Fomentar la formacién integral de los estudiantes mediante su participaciéon en proyectos y
actividades de vinculacidn articulados al perfil de egreso y resultados de aprendizaje de cada
carrera.

e) Promover el desarrollo de proyectos de vinculacion interdisciplinarios, multicarrera y de impacto
territorial.

f) Fortalecer la conciencia social, ética y profesional de los estudiantes como parte de su formacidn
académica.

TiTULO Il
ESTRUCTURA DE LA COORDINACION DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Capitulo |

Atribuciones y responsabilidades de los Organos de gobierno y autoridades articuladas a la
coordinacion de Vinculacién con la Sociedad

Articulo 4.- Organigrama. - El sistema de vinculacién con la sociedad del Instituto Superior
Tecnoldgico Loja estara integrado por:

Organo Colegiado Superior

Rectorado

Vicerrectorado

Comision de Vinculacién

Coordinador de Coordinador de Coordinador de
Carrera Vinculacion Investigacion

Tutores de Vinculacion

Estudiantes




Articulo 5.- Organo Colegiado Superior. - El Organo Colegiado Superior constituye la maxima
instancia de gobierno institucional y serd responsable de aprobar politicas, planes, programas,
proyectos y estrategias relacionadas con la vinculacién con la sociedad, de conformidad con la
normativa vigente.

Articulo 6.- Atribuciones y responsabilidades del Organo Colegiado Superior. - Son atribuciones y
responsabilidades del Organo Colegiado Superior en materia de vinculacién con la sociedad:

a) Aprobar las politicas, programas, proyectos y actividades de vinculacién institucional.

b) Designar al Coordinador de Vinculacidn con la Sociedad y a los coordinadores académicos,
conforme a la normativa institucional.

c) Conocer y aprobar los convenios interinstitucionales que requieran validacién institucional
o externa.

d) Supervisar el cumplimiento de las politicas y lineamientos institucionales relacionados con
la vinculacion con la sociedad.

Articulo 7.- Rector. - El Rector o Rectora es la maxima autoridad ejecutiva y representante legal del
Instituto Superior Tecnoldgico Loja.

Articulo 8.- Atribuciones y responsabilidades del Rector. - Son atribuciones y responsabilidades
del Rectorado relacionadas con la vinculacién con la sociedad:

a) Suscribir convenios de cooperacion interinstitucional, practicas preprofesionales,
formacion dual y proyectos de vinculacién.

b) Dirigir y supervisar la ejecucion de politicas institucionales de docencia, investigacion y
vinculacién con la sociedad.

c) Remitir a los organismos competentes los informes técnicos requeridos para la suscripcion
de convenios y contratos.

d) Aprobar modelos institucionales de gestién académica, investigacion y vinculacién.

e) Autorizar proyectos institucionales de accidon afirmativa vinculados a procesos de
vinculacion.

Articulo 9.- Vicerrector. - El Vicerrectorado sera responsable de coordinar y supervisar la gestion
académica, investigativa y de vinculacién con la sociedad de las carreras y programas ofertados por
el Instituto.

Articulo 10.- Atribuciones y responsabilidades del Vicerrector. - Son atribuciones vy
responsabilidades del Vicerrectorado en relacién a la Vinculacion con la sociedad las siguientes:

a) Planificar, coordinar y supervisar las actividades de docencia, investigacién y vinculacién.

b) Elaborar el modelo de gestidn institucional de docencia, investigacidén y vinculacién con la
sociedad.

¢) Planificar programas de formacidn, educacidn continua y vinculacién institucional.

d) Proponer al Organo Colegiado Superior los candidatos para las coordinaciones académicas
y de vinculacion.

Articulo 11.- Comision de vinculacidon. - La Comisién de Vinculacion con la Sociedad estara
integrada por:



Vicerrector.

Coordinador de Vinculacion con la Sociedad.

Coordinador de Carrera correspondiente.

Coordinador de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.

Articulo 12.- Atribuciones y responsabilidades de la Comisién de Vinculacidon: La comision de
vinculacion tendra las siguientes atribuciones:

a)
b)
c)

d)

Evaluar la pertinencia técnica, académica y social de los proyectos de vinculacion.
Promover proyectos interdisciplinarios y multicarrera.

Emitir informes de revision o recomendaciones de mejora y dar el visto bueno para
aprobacién de OCS.

Impulsar procesos de mejora continua en la gestion de vinculacion institucional.

Articulo 13.- Coordinadores de Carrera. - Las Coordinaciones de Carrera seran responsables de la

gestidn académica y administrativa de los procesos de vinculacién relacionados con cada carrera.

Articulo 14.- Atribuciones y responsabilidades de las Coordinaciones de Carrera. — Son
atribuciones y responsabilidades de las coordinaciones de carrera:

a)

b)

j)

Resolver en primera instancia conflictos relacionados con el desarrollo de la vinculacidn y
dar soluciones a los inconvenientes que se generan durante el proyecto;

Establecer mecanismos de seguimiento de las practicas preprofesionales, duales asi como
de las actividades de los proyectos de vinculacién con la sociedad;

Elaborar proyectos de vinculacidon con la Sociedad para responder a las necesidades
sociales desde las capacidades de la carrera de manera interdisciplinaria;

Elaborar conjuntamente con la Coordinacidn de Vinculacién con la Sociedad y el Centro de
Formacion Integral y Servicios Especializados, el contenido de los cursos de capacitacion
continua, relacionados a su carrera que se programen anualmente e impartirlos;
Socializar los proyectos de vinculaciéon con la sociedad a los Tutores de Vinculacién de
Carrera.

Promover la articulacién de proyectos de vinculaciéon multi carrera.

Conocer y coordinar actividades de vinculacién con la sociedad, éstas pueden ser;
exposiciones, asesorias, participaciones en ferias académicas o innovacién tecnoldgica, etc.
para presentar al Vicerrectorado para su aprobacion y legalizacién final.

Proponer los nombres de los docentes tutores de vinculacion de las carreras

Recibir de la unidad de vinculacién los certificados de cumplimiento de horas de vinculacion
de los estudiantes para la Aptitud legal.

Las demas atribuciones que le fuesen delegadas en el ambito de sus competencias.

Articulo 15.- Productos y servicios del Coordinador de carrera- Las coordinaciones de carrera
generardn, entre otros, los siguientes productos:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Informe de conflictos académicos relacionados con proyectos de vinculacion

Informes de ejecucién de los proyectos de vinculacion;

Informes de ejecucién de los cursos de educacién continua;

Proyectos de Vinculacién aprobados por el Organo Colegiado Superior.

Actas de socializaciéon de proyectos de Vinculacidn con la Sociedad.

Nomina de los docentes que participaran en calidad de tutores para la ejecucién de los



programas y proyectos de vinculacion.

Articulo 16.- Coordinador de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion. — La Coordinacion
de Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidén serd responsable de promover procesos
investigativos articulados a la vinculacién con la sociedad.

Articulo 17.- Atribuciones y responsabilidades del Coordinador de Investigacion, Desarrollo
Tecnolégico e Innovacion. — Son atribuciones y responsabilidades del coordinador de investigacion
en relacién con la Vinculacion con la sociedad:

a) Asesorar a las carreras en la elaboracion de planes y proyectos de vinculacion con
componente de investigacion e innovacidn, segun las particularidades de cada carrera y su
entorno social; para la presentacion y aprobacién del Organo Colegiado Superior;

b) Gestionarlaimplementacidn del centro de emprendimiento institucional, donde se potencie
la ideas y planes de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién en proyectos de
vinculacién con la sociedad.

c) Impulsar programas de Capacitacién Continua orientadas a la investigacion, innovacién y
transferencia tecnoldgica como una linea operativa de Vinculacién con la Sociedad.

d) Gestionar convenios para el desarrollo de programas, proyectos de investigacion, proyectos
de vinculacién con instituciones, organizaciones sociales, gobiernos locales, regionales y
otras entidades que formen parte de la economia social de los conocimientos, economia
popular y solidaria, la creatividad y la innovacién, en articulacion con las areas pertinentes;
y, velar por su cumplimiento.

e) Impulsar la participacion del Instituto en congresos, seminarios y conferencias para la
presentacién de avances y resultados de la Investigacion y generar Presencia en la
Comunidad.

f) Gestionar la participacion del Instituto en redes y programas de investigaciéon de
cooperacion institucional para impulsar Proyectos de Servicio Comunitario.

g) Disefiar estrategias para que los docentes y estudiantes participen en la elaboracion de
proyectos de investigacion y articularlos con la comunidad a través de su socializacion para
solventar carencias latentes en sectores vulnerables y potencializar las funciones sustantivas
en el IST Loja.

h) Evaluar la pertinencia de los proyectos de vinculacién conjuntamente con los miembros de
la comisién de vinculacion para su respectiva aprobacién por OCS

i) Motivar a los estudiantes a participar en Proyectos de Investigacion y actividades de
vinculacion.

Articulo 18.- Coordinador de Vinculacion con la Sociedad. - La Coordinacidn de Vinculacién con la
Sociedad sera la unidad encargada de planificar, coordinar, ejecutar, monitorear y evaluar las
actividades institucionales de vinculacién.

Articulo 19.- Atribuciones y responsabilidades de la Coordinacion de Vinculacién con la Sociedad.
- son atribuciones y responsabilidades de la Coordinacién de Vinculacién con la Sociedad las
siguientes:

a) Elaborar y aplicar el modelo de gestién institucional de vinculacién con la sociedad, que
asegure la integracién de las funciones sustantivas de la educacion superior, aprobado por
el Organo Colegiado Superior;

b) Proponer al Organo Colegiado Superior, junto con el Rector y Vicerrector los programas de
vinculacion con la sociedad, educacidn continua, gestion de redes, cooperacion, desarrollo,
difusién y distribucidn del saber;



c) Dirigir el disefio e incorporacion de estrategias de vinculacion con la sociedad como parte
de los procesos tedrico-practico de cada carrera del Instituto y conforme a los dominios del
Instituto;

d) Asesorar a las carreras en la elaboracidon de proyectos y planes de vinculacién con la
sociedad, segun sus particularidades y su entorno social y productivo y controlar su
ejecucién acorde a los objetivos institucionales y los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo;

e) Generar el sistema de evaluacion, seguimiento y control de los proyectos, planes,
convenios y otras actividades de vinculacion con la sociedad;

f) Gestionar la participacion del instituto en proyectos sociales, productivosy empresariales
de vinculacion;

g) Elaborar los informes técnicos de viabilidad para suscripcidon de convenios junto con las
areas que correspondan;

h) Gestionar convenios para el desarrollo de programas y proyectos de vinculacion con la
sociedad y, velar por su cumplimiento;

i) Promover y desarrollar programas de asesoria y/o consultoria para la comunidad junto a
las coordinaciones de carrera;

j)  Emitir conjuntamente con el coordinador de carrera los certificados de vinculacién con la
sociedad de los estudiantes que han cumplido el total de horas segln la malla académica.

k) Dar seguimiento al cumplimiento de su Plan Operativo Anual; en su drea correspondiente;
Y;

I) Demds atribuciones que le fuesen delegadas en el ambito de sus competencias.

Articulo 20.- Productos y servicios de la Coordinacion de Vinculacidn. - Seran productos y
servicios de la Coordinacién de Vinculacion con la Sociedad, los siguientes:

a) Modelo de gestion institucional de vinculacion con la sociedad

b) Programas, proyectos y actividades de vinculacion; educacidn continua, gestién de
redes, cooperacién y desarrollo, difusion y distribucién del saber; Informes de
seguimiento de los programas de vinculacién; educacién continua, gestién de redes,
cooperacion y desarrollo, difusidn y distribucién del saber;

c) Matriz de estrategias para implementacion de programas, proyectos y planes de
vinculacion con la sociedad;

d) Informes de capacitacidn y asesoramiento a las carreras en la elaboracion de proyectos
y planes de vinculacion con la sociedad, segun sus particularidades y su entorno social
y productivo, y controlar su ejecucion acorde a los objetivos institucionales ylos
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo;

e) Sistema de evaluacion, seguimientoy control de los proyectos, planes, convenios y otras
actividades de vinculacién con la sociedad;

f) Informe de seguimiento de proyectos sociales, productivos y empresariales de
vinculacion;

g) Informes técnicos de viabilidad para suscripcién de convenios;

h) Proyecto de convenios y acuerdos con instituciones, organizaciones sociales, gobiernos
locales, regionales y otros, que permitan el fortalecimiento de la estructura,
funcionamiento y desarrollo institucional;

i) Informe de seguimiento a los programas de asesoria y/o consultoria para la comunidad
junto a las coordinaciones de carrera.

Articulo 21.- Tutor de Vinculacion de Carrera. - Los Tutores de Vinculacidon de carrera seran



responsables de la ejecucién, acompafiamiento y seguimiento de los proyectos y actividades de
vinculacion asignados.

Articulo 22.- Atribuciones y responsabilidades de los Tutores de Vinculacion de Carrera. - son
atribuciones y responsabilidades de los Tutores de Vinculacién de Carrera las siguientes:

a) Ejecutar los programas, proyectos y actividades de vinculacién aprobados por el Organo
Colegiado Superior.

b) Gestionar convenios y acuerdos con instituciones, organizaciones sociales, gobiernos
locales, regionales y otros, que permitan el fortalecimiento de proyectos de Vinculacidn con
la Sociedad en coordinacion con el Coordinador de Vinculacién con la Sociedad.

c) Realizar Planes de aprendizaje para estudiantes de acuerdo al proyecto de vinculacion

d) Implementar el seguimiento, control y/o evaluacién de los proyectos de vinculacion a los
estudiantes.

e) Presentar los informes de ejecucion de proyectos de Vinculacién con la Sociedad al
Coordinador de carrera y de vinculacién

f) Reportar el nUmero de horas que los estudiantes cumplen con la ejecucion de las actividades
de vinculacién enmarcadas en los programas y proyectos en ejecucion.

g) Autorizar la participacion de los estudiantes en los Proyectos de Vinculacion de cada carrera.

h) Seguimiento, control y evaluacion de proyectos de vinculacién con la sociedad.

i)  Cumplir con el cronograma del Plan de Vinculacién de la carrera a la que pertenezca en el
seguimiento del proyecto asignado.

i) Reportar evidencias de la ejecucion de los proyectos de vinculacion en el SIGA.

k) Reportar evidencias de los proyectos de vinculacion las fuentes de recopilacién

[) Llenar matriz de base de datos de vinculacion por periodo académico.

Articulo 23.- Estudiantes. - Los estudiantes son el talento humano en formacion del Instituto. Para la
ejecucion de los procesos de Vinculacidon con la Sociedad, se definen programas, proyectos y
actividades especificas. La participacion estudiantil en estos procesos se desarrollard conforme a la
distribucién de horas de vinculacidon determinadas en las mallas curriculares, el microcurriculo de la
carrera correspondiente y la planificacion institucional establecida.

Articulo 24.- Atribuciones y responsabilidades de los Estudiantes. - son atribuciones vy
responsabilidades de los estudiantes que participan en los proyectos de vinculacién con la sociedad
las siguientes:
a) Participar en la ejecucién de los Proyectos de Vinculacion.
b) Elaborar material para la ejecuciéon de proyectos de vinculacidon (guias, diapositivas,
cronogramas, videos, etc.)
c) Entregar evidencias de participacion en proyectos de vinculacién tanto fisico como en digital
d) Elaborar informes de la ejecucion de los Proyectos de Vinculacidon dentro de los tiempos
establecidos
e) Participar en actividades de Vinculacidn Institucionales.

Capitulo I
Ambito de Intervencion del Sistema de Vinculacién con la Sociedad

Articulo 25.- La Sociedad. - La sociedad corresponde al ambito de intervencién a quienes van
dirigidos los proyectos / actividades de vinculacion, estas son:



a) Sector Publico

b) Sector Privado

¢) Sociedad Civil

d) Organizaciones Sociales

e) Instituciones de Educacion Superior

Capitulo 11l
De las Relaciones Interinstitucionales

Articulo 26.- Redes entre los distintos niveles de formacion de la Educacion Superior.- Las
universidades y escuelas politécnicas podrdn suscribir convenios de cooperacidon académica con los
institutos técnicos superiores, tecnoldgicos superiores y sus equivalentes, para ejecutar proyectos
de investigacion, desarrollo e innovacion tecnolégica y programas de vinculacion con la sociedad,
siempre que la institucion responsable sea la del nivel de formacién superior y estén orientados a
favorecer la calidad de la educacién superior.

Articulo 27.- Redes Académicas Nacionales. - Las IES y sus unidades académicas, podran conformar
redes locales, regionales o nacionales, para la formacion de grado y/o posgrado, la investigacion y
la vinculacién con la sociedad.

Adicionalmente, estas redes podran constituirse para efectos del disefio y ejecucidon de programas
o proyectos de investigacién, o de vinculacién con la sociedad.

TITULO 1Nl
De las Adaptaciones Curriculares

Articulo 28.- Atencion a estudiantes con necesidades educativas asociadas o no a la discapacidad.-
Para la realizacidon de horas de vinculacion de estudiantes con NEE se considerard el Art. 68 del
Reglamento del Régimen Académico que indica: Las IES deberan desarrollar politicas, programas y
planes de accién afirmativa e inclusion educativa, en los cuales habran de contemplarse
metodologias, ambientes de ensefianza aprendizaje; métodos e instrumentos de evaluacién que
propicien la educacién para todos.

En el caso de que sea necesario realizar adaptaciones curriculares para atender requerimientos de
estudiantes con necesidades educativas especiales, asociadas o no la discapacidad, los mecanismos
de adaptacidn de los procesos de ensefanza-aprendizaje y de evaluacidn, deberan ser:

a) Programados antes de iniciar el periodo académico correspondiente.
b) Comunicados oportunamente a los estudiantes; v,

c) Objeto de seguimiento pedagdgico de los estudiantes en cuanto a sus avances durante el
proceso formativo.

Las IES realizardn adaptaciones curriculares no significativas para atender los requerimientos de
estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas o no a la discapacidad. Las
adaptaciones curriculares significativas son aquellas que modifican en la carrera o programa el
objeto de estudio, los contenidos bdsicos del curriculo, los objetivos de aprendizaje, criterios de
evaluacion y el perfil de egreso.

En tanto que las adaptaciones curriculares no significativas modifican en la carrera o programa la
duracion, metodologia de ensefianza, actividades extracurriculares y métodos e instrumentos de



evaluacion del aprendizaje.

Art. 29. - Proceso para validar las horas de vinculacién con la sociedad de estudiantes con
necesidades educativas asociadas o no a la discapacidad. - El coordinador de carrera informara al
tutor de vinculacién los estudiantes que presentan necesidades educativas asociadas o no a la
discapacidad. Se reunira bienestar institucional, coordinador de carrera y tutor de vinculacion para
establecer los lineamientos especificos en un plan de actividades segun el requerimiento y
necesidad de cada estudiante.

TiTULO IV
PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES DE VINCULACION Y PRESENCIA EN LA COMUNIDAD

Capitulo |
De los Programas, Proyectos y Actividades de Vinculaciéon

Articulo 30.- Programas de vinculacién. - Estos programas deben contribuir a las necesidades
sociales, y ser propuestos como minimo con una duracién de 12 meses, considerando cualquiera de
los siguientes aspectos:

a) Los planes de Desarrollo local, provincial y del pais.
b) Las necesidades locales, provinciales, regionales y nacionales.
c) Los dominios académicos del Instituto Superior Tecnolégico Loja.

Articulo 31.- Proyectos de Vinculacidn. - Los proyectos de vinculacién estan enfocados a proyectos
de educacion continua, investigacién y desarrollo, innovacidn tecnolégica, gestién académica. La
elaboracion de los proyectos de vinculacidn con la sociedad se ajustard a los formatos establecidos
por el Ministerio de Educacién y a los creados por la Coordinacién de Vinculacién como estrategias
para la optimizacién y mejoramiento de los procesos académicos, siendo los siguientes:

a) Formato de Informe Técnico de Viabilidad (Anexo 1)
b) Formato de Programa de Vinculacion con la sociedad (Anexo 2)
c) Formato de Perfil de Proyecto de Vinculacién con la Sociedad (Anexo 3)
d) Formato de actividad de Vinculaciéon con la sociedad (Anexo 4)
e) Plantilla de Convenio de Vinculaciéon con la Sociedad (Anexo 5)
e Documentos habilitantes de la Entidad Receptora.
e Documentos habilitantes del Instituto.
f) Formato de levantamiento de Necesidades y matriz de involucrados (Anexo 6)

Articulo 32.- Proceso de presentacion, aprobacion y ejecucion de proyectos de vinculacion con la
sociedad. - La coordinacion de Vinculacion con la sociedad del Instituto Superior Tecnolégico Loja,
en relaciéon con el plan estratégico institucional (PEDI) y el POA; presenta la siguiente normativa
para presentar, aprobary ejecutar proyectos de vinculacién con la sociedad; los cudles se cumpliran
y regirdn de acuerdo con el reglamento de régimen académico. En virtud de lo expuesto, los
proyectos de vinculacidn deben regirse a los siguientes requerimientos:

1. Desarrollar proyectos de vinculacién que contribuyan a la solucién de problematicas sociales
y al desarrollo de la sociedad local, provincial, regional y nacional desde la éptica de cada uno
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11.

12.
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14.

de los perfiles profesionales de las carreras tecnoldgicas y mallas curriculares del Instituto

Superior Tecnoldgico Loja

Interrelacionar de la mejor manera las tres funciones sustantivas: docencia, investigacién y

vinculacion a través de la ejecucidon de proyectos de vinculacién con la sociedad, que

fortalezcan ciertos sectores vulnerables de la comunidad.

Los Proyectos de Vinculacion deberan tener como minimo doce meses de duracion.

Cada Proyecto debe contar con un docente Tutor, propuestos por el Coordinador de cada

Carreray nominados por el Rector seglin sus competencias descritas en esta normativa, luego

de la aprobacién de los proyectos y antes de la ejecucién de los mismos.

Los proyectos deben responder a los programas de vinculacion con la sociedad propuestos y

acogerlos de acuerdo al enfoque de cada carrera, los mismos que se detallan a continuacién:

e Gestion Econdmica, Productiva y Sostenible

e Gestion de las Tecnologias de la Informacion

e Fortalecimiento Educativo, Social y Cultural.

Los proyectos pueden formularse considerando las asignaturas y perfil profesional de cada

carrera, contando con al menos una entidad beneficiaria y pueden participar instituciones

como aliados estratégicos.

Las propuestas de proyectos de vinculacion deben ser presentadas en el Formato respectivo,

entregado por MINEDEC a la Coordinaciéon de Vinculacién por el coordinador de cada carrera.

Los documentos para la evaluacién y aprobacion de los proyectos elaborados por el

Coordinador de carrera y presentados a la comisidn de Vinculacidn serdn los siguientes:

e Proyecto de Vinculacién propuesto, presentado en el respectivo formato.

e Plan de Aprendizaje del estudiante.

e Convenio vigente y validado por el Direccién de Gestidn de Institutos y Conservatorios
Superiores (DGICS) con la entidad receptora o beneficiaria.

e Andlisis Situacional (Diagndstico)

La comisidn de vinculacion realizara la evaluacion de las propuestas de los proyectos acorde

a los siguientes criterios:

e Pertinencia Social 40%: El proyecto debe contribuir a dar solucién a necesidades y
problematicas sociales que permita evidenciar el impacto generado en la sociedad
posterior a la intervencién y ejecucion del proyecto.

e Pertinencia académica 30%: Las actividades realizadas por los estudiantes deben tener
concordancia con el campo amplio de la carrera, las asignaturas articuladas a la malla
curricular y perfil profesional.

e Formulacion del Proyecto 30%: El proyecto debe estar estructurado y presentado de
acuerdo con los lineamientos y formatos vigentes establecidos en la presente normativa.

La comisidn de vinculaciéon, en un lapso de 72 horas a partir de la recepcion de la informacion

remitida por el Coordinador de carrera emitira el Informe de Pertinencia del Proyecto y

notificara al Organo Colegiado Superior para su aprobacion.

En el caso de que el informe de pertinencia no sea favorable se debe proceder de la siguiente

manera:

A partir de la fecha de notificacion y recepcidn del informe de pertinencia cuando no es

favorable, hay un lapso de 48 horas para realizar los cambios respectivos segun las

observaciones de la comisién de vinculacidn.

En el caso de no presentar la informacion con las observaciones respectivas,

automaticamente se da de baja al proyecto, notificando a las autoridades de dicho

incumplimiento.

El proyecto debe ser aprobado por el OCS, y una vez aprobado el secretario notificara de

manera inmediata al coordinador de vinculacién, quien a su vez notificara a los tutores de

vinculacion de las carreras tecnoldgicas inmersas en el proyecto para su organizacién y puesta
en marcha.
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Es funcidn del tutor de vinculacidn de cada carrera tecnoldgica del IST Loja, emitir informes
mensuales sobre el seguimiento de los proyectos al coordinador de vinculacion del Instituto
con copia al coordinador de carrera y a vicerrectorado durante el tiempo de ejecucion del
proyecto.
El tutor asignado en los proyectos de vinculacidn realizara el seguimiento a las actividades
enmarcadas en los proyectos de vinculacion de manera semanal en concordancia con las
horas asignadas para las actividades de vinculaciéon en un 10% de las mismas.
A partir de la fecha de culminacién del proyecto, el tutor de vinculacion de cada carrera tiene
30 dias para la presentacion fisica y digital del proyecto en el drive de la unidad de vinculacidn
del Instituto Superior Tecnoldgico Loja, segun el periodo académico respectivo.
El esquema para la presentacion fisica y digital del proyecto es el siguiente:
a. Caratula
Proyecto legalizado
Oficio de designacién del docente tutor
Certificados de cumplimiento del proyecto de vinculacién (estudiantes 96 h)
Informe de ejecucion del proyecto (Alumnos)
Seguimiento, control y evaluacion
Informe Final del Proyecto de Vinculacion (Docente)
Nomina de los estudiantes responsables del proyecto con Cl
Formato de calificacion
Némina de Participantes del proyecto de Vinculacion, incluyendo Cl y # de horas
Certificado de la entidad cooperante
I.  Anexos
e Planificacion.
Plan de aprendizaje
Encuesta de medicién de resultados y su respectiva tabulacion.
Diagndstico: Levantamiento de Necesidades (encuesta y matriz de involucrados).
Divulgacién (convocatoria, socializacidn, inauguracion, ejecucion y seguimiento,
clausura, evaluacién de impacto)
e Evidencias de seguimiento (Informe del estudiante 50% y 100%, registro de
asistencia 50% y 100%)
Ficha técnica del proyecto de vinculacion
® Acta de retroalimentacion y plan de mejoras
Presentacidon OCS para analisis de resultados de proyectos de vinculacidn

Sm o oo T
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Articulo 33.- Proceso de revision, aprobacion y suscripcion de convenios de vinculacién con la
sociedad a la Direccion de gestion de institutos y conservatorios superiores (DGICS). - La linea
procesual que se debe realizar es la siguiente:

a)

f)

Identificacion de la necesidad institucional por parte de la unidad académica o
administrativa solicitante, la cual debera ser presentada mediante solicitud formal dirigida
a la Unidad de relaciones internacionales e Institucionales (URIl), en la que se justifique la
pertinencia del convenio;

Elaboracién del Informe Técnico de Viabilidad (ITV) por parte de los tutores de vinculacion
de cada carrera; y envio a la URII para su revision,

Revisién del ITV y elaboracion del borrador del convenio por parte de la URII;

Revision legal del convenio por parte de Asesoria Juridica;

Remision del ITV y documentos habilitantes a la Direccion de Gestidon de Institutos y
Conservatorios Superiores (DGICS), a través de la URII, mediante comunicacidn oficial
suscrita por el Rector o Rectora;

Emision del dictamen de viabilidad por parte de la DGICS;



g) Incorporacion del dictamen como antecedente del convenio;

h) Suscripcién del convenio por parte del Rector o Rectora, en ejercicio de la delegacién
correspondiente;

i) Registro, archivo y custodia del convenio por parte de la URII;

j)  Seguimiento y control de la ejecucién del convenio por parte de los administradores
designados.

Articulo 34.-Suscripcidon de convenios: La suscripcion de convenios se realizard por el Rector o
Rectora del Instituto Superior Tecnoldgico Loja, en ejercicio de la delegacion 14 conferida por el
Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura, debiendo constar obligatoriamente la frase:

“Por delegacién del/la Ministro/a de Educacién, Deporte y Cultura”. Los convenios podran suscribirse
de manera presencial o mediante firma electrénica, conforme a la normativa vigente.

Capitulo Il

De las Actividades de Vinculacion

Articulo 35.- Actividades de vinculacién Los estudiantes de las diferentes tecnologias pueden
cumplir con las horas de vinculacién realizando actividades de vinculacion que pueden ser:
Educacidn continua, proyectos y servicios especializados, investigacidn, divulgacion de resultados
y aplicacion de conocimientos cientificos, ejecucidn de proyectos de innovacién, servicios
comunitarios, exposiciones, asesorias establecidas en el reglamento de régimen académico en su
articulo 40 “La vinculacidon con la sociedad hace referencia a la planificacidn, ejecucién y difusién
de actividades que garantizan la participacidn efectiva en la sociedad y la responsabilidad social de
las instituciones del Sistema de Educacién Superior con el fin de contribuir a la satisfaccién de
necesidades y la solucién de problematicas del entorno, desde el ambito académico e
investigativo”.

“La vinculacidon con la sociedad deberd articularse al resto de funciones sustantivas, oferta
académica, dominios académicos, investigacion, formacidn y extension de las IES en cumplimiento
del principio de pertinencia. En el marco del desarrollo de la investigacion cientifica o artistica de
las IES, se considerara como vinculacién con la sociedad a las actividades de divulgacidn cientifica,
a los aportes a la mejora y actualizacidn de los planes de desarrollo local, regional y nacional, y a la
transferencia de conocimiento y tecnologia.

“La divulgacién cientifica o artistica consiste en transmitir resultados, avances, ideas, hipétesis,
teorias, conceptos, productos artisticos y en general cualquier actividad cientifica, artistica,
tecnoldgica a la sociedad; utilizando los canales, recursos y lenguajes adecuados para que ésta los
pueda comprender y asimilar la sociedad”.

Se debe utilizar el formato establecido para las actividades de vinculacién y ser aprobado por el
Vicerrector Académico para su ejecucion cumpliendo los siguientes lineamientos:

1. Laactividad de vinculacion debe ser planteada por el Tutor de vinculacién de cada tecnologia
en el formato establecido (Anexo 4)

2. Debe ser analizada por el coordinador de carrera y el coordinador de vinculacion con la
sociedad a fin de juzgar la pertinencia del tema.

3. Debe ser enviada al vicerrectorado



4. Elvicerrectorado quien luego de analizar que cumpla con los requisitos de pertinencia y de
perfil de egreso de la carrera aprobara la actividad de vinculacion.

5. Luego de cada actividad de vinculacién con la sociedad realizada el tutor de vinculacion
deberd evaluar el impacto y adjuntar evidencias (memorandums, oficios, invitaciones,
comunicados, lista de participantes, actas, cartas de compromiso, lista de beneficiarios,
fotografias, videos etc.) y presentar al coordinador de vinculacidn del Instituto para su
respectivo archivo.

Capitulo 1l

De la Presencia en la Comunidad

Articulo 36.- Presencia en la Comunidad: El Instituto Superior Tecnoldgico Loja, constituye un actor
social relevante en el espacio geografico en el cual se desenvuelve; lo cual se refleja en la insercion
gue tiene en la vida comunitaria a través de los espacios que ofrece y mediante su participacion en
los acontecimientos mas relevantes de la vida social y cultural de su entorno.

Por ende, es responsabilidad de la Coordinacién de Vinculacién del Instituto promover la Presencia
en la Comunidad para interrelacionar la institucién y su entorno a través de las siguientes vias de
accion:

a) Brindar acceso a la comunidad a espacios institucionales (anfiteatro, auditorio, biblioteca,
canchas, areas verdes, etc.).

b) Generar y participar en espacios de intercambio, promocién y difusion en el ambito
deportivo, las artes, las actividades festivas tradicionales del territorio, etc.

c) Contribuir al desarrollo de intereses profesionales afines a las carreras del instituto en los
estudiantes de bachillerato y en jovenes egresados de este nivel de ensefianza que se
interesan por conocer opciones para continuar sus estudios.

La planificacién, organizacién, ejecucién y evaluacién de las actividades de presencia en la
comunidad se llevaran a efecto considerando los siguientes lineamientos:

1. Toda actividad enfocada a la presencia de la comunidad y descritas anteriormente, deben
planificarse con la coordinacién de vinculacién con la sociedad.

2. En el caso de prestacidn y uso de instalaciones se debe regir a las politicas internas respecto a
éste tema.

3. Luego de cada actividad con respecto a la presencia en la comunidad o evento en la cual el
Instituto Superior Tecnolégico Loja organice o participe en calidad de invitado, el responsable
de dichas actividades o eventos deberd elaborar un informe, evaluar el impacto, adjuntar
evidencias (memorandums, oficios, invitaciones, comunicados, lista de participantes, actas,
cartas de compromiso, lista de beneficiarios, fotografias, videos etc.) y presentar al coordinador
de vinculacion del Instituto para su respectivo archivo.

TITULO V
DE LAS INFRACCIONES Y SANCIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS DE VINCULACION

Capitulo |



De las faltas de los Docentes Tutores en los procesos de vinculacién

Articulo 37.- Son faltas de los docentes: Las estipuladas en el estatuto del Instituto Superior
Tecnolégico Loja y las sanciones se realizaran de acuerdo con el reglamento disciplinario segun la
normativa interna.

Capitulo I
De las faltas de los estudiantes
Articulo 38.- Son faltas de los estudiantes:

a) No cumplir con los principios y disposiciones contenidas en la Ley Organica de Educacién
Superior, el Estatuto Institucional, la presente normativa, asi como la inobservancia de las
disposiciones legales emanadas de las autoridades y docentes del Instituto Superior
Tecnolégico Loja.

b) Lainasistencia injustificada durante el desarrollo de las actividades de vinculacidn.

c) Realizar las actividades de forma ineficiente durante el proceso de planificacidén o ejecucién
de los proyectos de vinculacion.

d) Alterar la paz, la convivencia armdnica e irrespetar la moral y las buenas costumbres de las
entidades participantes de los programas de vinculacién.

e) No cumplir con las normas y procedimientos de seguridad estipulados por las entidades
receptoras, introducir sustancias y/o elementos prohibidos por la Ley y, consumir o ingresar
con sintomas o efectos de la ingesta o consumo de las mismas; durante el desarrollo de los
proyectos y actividades de vinculacion.

f) Deteriorar o destruir en forma voluntaria las instituciones, bienes publicos y privados.

g) Lasuplantacidn, adulteracion y falsificacién de los documentos utilizados para los programas,
proyectos y actividades de vinculacion.

h) El incumplimiento de los deberes y obligaciones a los que estén sujetos, antes, durante y
después de los proyectos y actividades de vinculacidn.

Capitulo llI
De las sanciones

Articulo 39.- Se aplicardn las sanciones a los estudiantes que hayan entrado en el proceso de
proyectos de vinculacién en el caso de identificarse incumplimiento de las actividades de vinculacioén,
o la inasistencia injustificada, contados a partir de la Ultima actividad de vinculacién ejecutada, las
horas de ejecucion de vinculacion serdn nulas y el estudiante tendrd que realizar nuevamente todo el
proceso de vinculacion.

Articulo 40.- Los estudiantes que formen parte de un proyecto, deben trabajar de manera equitativa
conforme al cronograma de actividades. El abandono o ausencia injustificada a las actividades
asignadas al estudiante, se considerara como renuncia al proyecto y sera separado del mismo.

Articulo 41.- Las faltas contempladas en el Articulo 38 literales b c y h referentes al incumplimiento
de las horas de vinculacidn y las obligaciones de los estudiantes en los proyectos de vinculacidn, seran
sancionadas con la pérdida de las horas de vinculacién en su totalidad y deberan ser incluidos en
proyectos posteriores.



Articulo 42.- Para presentar el informe final, el estudiante tendra 8 dias a partir de la culminacién de
su participacién en el proyecto de vinculacién con la sociedad; debe generar toda la documentacién
incluidas las correcciones y observaciones realizadas por el docente tutor. Las horas de vinculacién no
seran validadas y tendra que repetir nuevamente todo el proceso de vinculacion con la sociedad en
el caso que la documentacion no esté correcta y aprobada por el docente tutor.

Articulo 43.- El estudiante serd evaluado por parte del docente tutor y el personal encargado por
parte de la institucién beneficiaria de acuerdo al formato que se adjunta, el cual permite evaluar las
tareas o actividades realizadas por parte de los estudiantes que realizaron los proyectos de
vinculacion y de esta manera se otorga una escala valorativa a su esfuerzo realizado, para lo cual se
tomara en cuenta que para aprobar las horas de vinculacién el estudiante debera obtener una nota
minima de 7 puntos promedio de las rubricas realizadas del docente tutor y la persona designada de
la entidad beneficiaria y cumplir con el 100% de asistencia, caso contrario tendrdn que repetir el
proceso.

DISPOSICIONES GENERALES

Unica.- La presente normativa entra en vigencia a partir del 4 de mayo del 2026
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CERTIFICA:

Que el documento titulado “NORMATIVA INTERNA DE VINCULACION CON
LA SOCIEDAD 2026” fue aprobado por unanimidad en sesion ordinaria Nro. 06-
ISTL-05-2026-OCS-IST LOJA del Organo Colegiado Superior del Instituto
Superior Tecnologico Loja, de fecha 04 de mayo de 2026.
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- LA CAROLIN
+p DURAN TAPIA

#:a Carolina Duran Tapia, Mg. Sc.

Arq. =
PRESIDENTA DEL OCS - IST LOJA
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RLOS ALFREDO
LLACIS GRANDA

Abg. Carlos Alfredo Villacis Granda
SECRETARIO DEL OCS - IST LOJA

Direccion: Barrio Turunuma, Calle Granada, diagonal a la puerta
lateral de Cafrilosa, portén azul (Loja); Yamburara bajo (Vilcabamba). [[I”/[l/”
Teléfono secretaria: 07-2613865/ secretaria@tecnologicoloja.edu.ec
' www.tecnologicoloja.edu.ec [ Iﬂlﬂﬂi /I
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