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1. Introduccién

La investigacion, el Desarrollo Tecnolégica e Innovacion (I+D+i) para el Instituto Superior
Tecnologico Loja (ISTLoja), desempefia un papel fundamental en el crecimiento y la excelencia
académica. En este contexto, la presente planificacién estratégica se convierte en un elemento
esencial para que el Instituto alcance sus objetivos de investigacién, impulsen la innovacién y
contribuyan al avance cientifico y tecnologico de la comunidad. Esta planificacién estratégica
proporciona una visién clara y definida de las actividades de I+D+i, establece prioridades y gestiona
recursos de manera eficiente, fomenta la colaboracién y la transferencia de conocimientos; asi como
promueve también una evaluacién continua del impacto de la investigacion dentro de las

comunidades donde se realice.

La presente planificacién se encuentra enmarcada dentro del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional PEDI 2023-2027, la misma que ha permitido identificar areas de investigaciéon
prioritarias y establecer metas reales y alcanzables. Ademas, se impone como una necesidad
ineludible para adecuar el proceso de I+D+i a la nueva realidad de las politicas académicas que se
estan desarrollando en la Institucidn, fortalecidas con los resultados del estudio correspondiente que
permitié un diagndstico de la problematica fundamental territorial. Por tal razén, se presenta este

documento como una hoja de ruta del Instituto Superior Tecnoldgico Loja en el area de investigacion.

2. Marco legal
Segiin la constitucion

El articulo 298 seiiala: “Se establecen preasignaciones presupuestarias destinadas (...) al sector
educacién, a la educacién superior y a la investigacion, ciencia, tecnologia e innovacién en los

términos previstos enlaley...”;

El articulo 350 dispone que: “El sistema de educacidn superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con visién cientifica y humanista, la investigacion cientifica y tecnolégica; la
innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas: la construcciéon de

soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen en desarrollo”; y,

El articulo 351 manifiesta que: “El sistema de Educacién Superior estard articulado al sistema
nacional de educacién y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecerad los mecanismos de
coordinacion del Sistema de educacion superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se regira por

los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,



pertinencia, integralidad, autodeterminaci6n parala produccion del pensamiento y conocimiento, en

el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccién cientifica tecnoldgica global”

Segun la Ley Organica de Educacion Superior

El articulo 6 prescribe: “Derechos de los profesores o profesoras e investigadores o investigadoras. -
Son derechos de las y los profesores e investigadores de conformidad con la Constitucién y esta Ley
los siguientes: a) Ejercer la catedra y la investigacién bajo la méds amplia libertad sin ningun tipo de

imposicion o restriccion religiosa, politica, partidista, cultural o de otra indole”;

El articulo 6.1 prescribe: “Deberes de las y los profesores e investigadores: Son deberes de las y los
profesores e investigadores de conformidad con la Constitucién y esta Ley los siguientes: a) Cumplir
actividades de docencia, investigacién y vinculacién de acuerdo a las normas de calidad y normativas

de los organismos que rigen el sistema y las de sus propias instituciones”

El articulo 8, literales a), e), f), e i) determinan que la educacién superior tendra los siguientes fines:
“Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la produccién cientifica y a la
promocion de las transferencias e innovaciones tecnolégicas: (...) Aportar con el cumplimiento de los
objetivos del régimen de desarrollo previsto en la Constitucién y en el Plan Nacional de Desarrollo:
(...) Fomentar y ejecutar programas de investigacién de caracter cientifico, tecnoldgico y pedagégico
que coadyuven al mejoramiento y proteccion del ambiente y promuevan el desarrollo sustentable
nacional; (...) Impulsar la generacién de programas, proyectos y mecanismos para fortalecer la
innovacion, produccién y transferencia cientifica y tecnoldgica en todos los ambitos del

conocimiento”;

El articulo 18, sefiala: “Ejercicio de la autonomia responsable. - La autonomia responsable que
ejercen las instituciones de educacién superior consiste en: a) La independencia para que los
profesores e investigadores de las instituciones de educacion superior ejerzan la libertad de catedra

e investigacion”;

El articulo 93, explicita: “Principio de Calidad.- El principio de calidad establece la bisqueda continua,
auto-reflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de la calidad
educativa superior con la participacién de todos los estamentos de las instituciones de educacién
superior y el Sistema de Educacién Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la investigacion
e innovacién y la vinculacién con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la inclusién, la
democratizacion del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la integralidad, la

democracia, la produccién de conocimiento, el didlogo de saberes, y valores ciudadanos”; y,



El articulo 107, sefiala: “Principio de pertinencia. - El principio de pertinencia consiste en que la
educacién superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion
nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y
tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de educacién superior
articulardn su oferta docente, de investigacién y actividades de vinculacién con la sociedad, a la
demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacién y
diversificacidn de profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local,
regional y nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacion
con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la regién, y a las politicas nacionales

de ciencia y tecnologia”.

Sobre el Cdédigo Orgdnico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e
Innovacion (Ingenios)

El articulo 41, sefiala que: “Se garantiza la libertad de investigacién en el marco del respeto a la ética,
la naturaleza, el ambiente y el rescate, aprovechamiento y potenciaciéon de los conocimientos

tradicionales”;

El articulo 44 en referencia al registro de los actores relacionados a la investigacion, manifiesta que
toda persona natural, juridica u otra forma asociativa, publica, privada o mixta, que realice
actividades de investigacidon y desarrollo tecnoldgico, o las dos actividades conjuntamente, podran
registrarse ante la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, de

conformidad con el reglamento que éste dicte para el efecto.

El articulo 74, sefiala que la innovacién social es el proceso creativo y colaborativo mediante el cual
se introduce un nuevo o significativamente mejorado bien, servicio o proceso con valor agregado,
que modifica e incorpora nuevos comportamientos sociales para la resolucién de problemas, la
aceleracion de las capacidades individuales o colectivas, satisfaccion de necesidades de la sociedad y
el efectivo ejercicio de derechos. Esta orientada a generar impactos sociales, econémicos, culturales

y tecnolégicos que fomenten el buen vivir; y, tecnolégicos que fomenten el buen vivir.

El articulo 614 de los programas o proyectos de fomento de la investigacion sefiala que la Secretaria
de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacidn y otras instituciones publicas competentes,
crearan y gestionaran programas o proyectos de financiamiento, destinados a personas naturales o
juridicas publicas o privadas, para la ejecuciéon de proyectos de investigacién responsable y
desarrollo tecnolégico, de conformidad con las necesidades y planificaciéon nacional. Estos fondos no

son de caracter reembolsables.



Sobre el Reglamento de Régimen Académico (RRA)

El articulo 3, de los objetivos, entre otros sefala: b) Articular y fortalecer la investigacién; la
formacion académica y profesional; y la vinculacién con la sociedad, en un marco de calidad,

innovacion y sostenibilidad que propenda al mejoramiento continuo;

El articulo 4, sobre las Funciones sustantivas, literal b).- “Investigacion.- La investigacion es una labor
creativa sistematica y sistémica fundamentada en debates epistemolégicos y necesidades del entorno
que potencia los conocimiento y saberes cientificos ancestrales e interculturales Se planifica de
acuerdo con el modelo educativo politicas, normativas, lineas de investigacién y recursos de las IES
y se implementa mediante programas y/o proyectos desarrollados bajo principios éticos y practicas
colaborativas. La ejecutan diversos actores como institutos, centros, unidades, grupos, centros de
transferencia de tecnologia, profesores investigadores y estudiantes a través de mecanismos
democraticos, arbitrados y transparentes. Los resultados de la investigacion son difundidos y
divulgados para garantizar el uso social del conocimiento y su aprovechamiento en la generacién de

nuevos productos, procesos o servicios”;

Que el Articulo 29 del Reglamento de Régimen Académico otorgado por el Consejo de Educacién
Superior (CES), sefiala en cuanto a la investigacién institucional, las IES, a partir de su naturaleza,
fortalezas o dominios académicos, asi como desde la especificidad de sus carreras o programas,

definiran sus regulaciones internas y/o politicas de investigacion.

Que el Articulo 30 del Reglamento ibidem, determina que las IES desarrollaran su funcién sustantiva
de investigacion desde diferentes niveles:
a) Investigacién formativa; e

b) Investigacién de cardcter académico-cientifico.

Que el Articulo 31 del Reglamento ibidem, menciona que la investigacién formativa es un
componente fundamental del proceso de formacion académica y se desarrolla en la interaccién
docente-estudiante, a lo largo del desarrollo del curriculo de una carrera o programa; como eje
transversal de la transmisién y produccién del conocimiento en contextos de aprendizaje;
posibilitando el desarrollo de competencias investigativas por parte de los estudiantes, asi como la

innovacién de la practica pedagdgica de los docentes.



Es un proceso de uso y generaciéon de conocimiento caracterizado por la aplicacion de métodos
convencionales de investigacion, la innovacién, el analisis y la validacion entre pares; produciendo
generalmente conocimiento de pertinencia y validez local, nacional, y/o internacional, orientado al

saber hacer profesional; e incorporando componentes técnico-tecnoldgicos en sus productos.

Las IES deberan planificar, acompaiiar y evaluar acciones que aseguren la formacion del estudiante
eny parala investigacion; la investigacion como estrategia general de aprendizaje; y, la investigacion-
accion del curriculo, en sus diferentes componentes, por parte del personal académico. Las IES
determinardn el objeto, alcance, rigor, impacto, metodologias y condiciones de desarrollo de la

investigacion formativa en sus carreras y/o programas.

Que el Articulo 32 del Reglamento ibidem, plantea acerca de la Investigacién formativa en el tercer
nivel: (...) en lo referente a la formacion técnica - tecnolégica y de grado, se desarrollard mediante el
dominio de técnicas investigativas de caracter exploratorio en relacién con la creacion, adaptacién e
innovacion tecnolégica. En tanto que las carreras artisticas deberdn incorporarla investigacion sobre

tecnologias, modelos y actividades de produccién artistica.

Con relacién alos otros campos profesionales, la investigacion para el aprendizaje se desarrollara en
el campo formativo de la epistemologia y la metodologia de investigacién de una profesion, mediante

el desarrollo de actividades o proyectos de investigacién de caracter exploratorio y/o descriptivo.

Que el Articulo 34 del Reglamento ibidem, considera que la investigacién académica y cientifica es la
labor creativa, sistematica, rigurosa, sistémica, epistemoldgica y metodolégicamente fundamentada
que produce conocimiento susceptible de universalidad, originalmente nuevo y orientado al
crecimiento del cuerpo teérico de uno o varios campos cientificos. Se desarrolla mediante programas
y proyectos de investigacion, enmarcados en los objetivos, politicas institucionales, lineas de
investigacion y recursos disponibles de las IES. Las lineas, programas y proyectos deberan responder
alos desafios y problemas sociales, naturales, tecnolégicos y otros, priorizados por la institucion. Los
proyectos podran desarrollarse institucionalmente o a través de redes nacionales y/o

internacionales.

Las IES estableceran los mecanismos y normativa correspondiente para que tanto profesores,

investigadores como estudiantes desarrollen investigacion académica y cientifica pertinente y los



resultados de la investigacion deberan ser difundidos y divulgados para garantizar el uso social de
los mismos y su aprovechamiento en la generacién de nuevo conocimiento, nuevos productos,

procesos o servicios, respetando las normas de propiedad intelectual correspondientes.

La investigacion académica y cientifica genera resultados que pueden ser utilizados en propuestas
de vinculacién con la sociedad que beneficien la calidad de vida y el desarrollo social. A su vez, la
vinculacién con la sociedad identifica necesidades y genera preguntas relevantes para la

investigacion.

Que el Articulo 35 del Reglamento ibidem, sefiala que, en cuanto a los Proyectos de desarrollo,
innovacién y adaptacion técnica o tecnoldgica, las IES cuyas fortalezas o dominios académicos se
encuentren relacionados directamente con los ambitos productivos, sociales, culturales y
ambientales podran formular e implementar proyectos institucionales de investigacion aplicada para
el desarrollo de modelos prototipicos y de adaptacion de técnicas, tecnologias y metodologias. Las
IES podran articular estos proyectos de investigacion con las necesidades de cada territorio, pais o

region. Las IES propenderan a implementar espacios de innovacidn y centros de transferencia.

3. Metodologia de Planificacién

La metodologia aplicada para la elaboracién de la presente planificacion se divide en 3 etapas
esenciales. 1) Se realiza un diagndstico situacional de las actividades de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion mediante la revision documental y andlisis FODA a nivel institucional. En el
analisis FODA se tiene una participacién activa de la comunidad educativa, la misma que la
conforman (autoridades, docentes, estudiantes, etc.). Seguidamente, con el diagndstico realizado, se
establecen metas y la mision y vision institucional; asi como también los objetivos a alcanzar dentro
de la Unidad de Investigacion. Finalmente, como resultado del andlisis realizado se llega a determinar

las estrategias, lineas y programas de investigacion. En la figura 1, se detalla el proceso realizado:
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3.1 Revision Documental

Para la presente planificacién se ha realizado el andlisis de los siguientes documentos: Plan Creando
* Oportunidades 2021-2025, Plan de Desarrollo y Ordenamiento territorial 2019-2023, Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y PEDI Institucional 2023-2027.

3.1.1 Plan Creando Oportunidades

La Planificacién Estratégica de I[+D del ISTL se encuentra enmarcada en el Plan Creando
Oportunidades 2021-2025 y alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS, tal como se
indica en la tabla 1. El siguiente andlisis sirve como linea base para el planteamiento de la

planificacién, la misma que es vital para el desarrollo econémico, social de la comunidad.




Tabla 1

Andlisis Plan Creando Oportunidades

Eje Objetivo Politica 0DS
Objetivo 2: Impulsar un sistema
econémico con reglas claras que 2.4. Impulsar las industrias creativas
fomente el comercio exterior, a través del fomento de las
turismo, atraccién de actividades culturales y puesta en
inversionistas y modernizacién valor del patrimonio.
del sistema financiero nacional.
3.1 Mejorar la productividad agricola, 08: Trabajo decente
acuicola, pesquera e industrial, y crecimiento
incentivando el acceso a econdmico.
infraestructura adecuada, insumos y
e uso de tecnologias modernas 09: Industria
Objetivo 3: Fomentar la ., . & y ~ '
2 o limpias. Innovacién e
productividad y competitividad % :
4 3.2 Impulsar la soberaniay seguridad Infraestructuras.
_ en los sectores agricola, ; - "
Econémico . ; ; alimentaria para satisfacer la
industrial, acuicola y pesquero, =
bajo el enfoque de la economia demanda nasional
. 3.3 Fomentar la asociatividad
circular. .= :
productiva que  estimule la
participacién de los ciudadanos en
los espacios de producciéon y
comercializacion.
4.2 Fomentar un sistema tributario
S ! .. simple rogresivo, equitativo
Objetivo 4: Garantizar la gestion S POEEESNe, S Wk e
g eficiente que evite la evasion y 016: Paz, justicia, e
de las finanzas publicas de oA " A o
. elusién fiscal y genere un crecimiento  instituciones sélidas
manera sostenible y transparente s :
econdémico sostenido
5.1 Promover el ejercicio de derechos
y la erradicacién de la pobreza con
énfasis en las personas y grupos de
atencién prioritaria.
Objetivo 5: Proteger a las 5.2 Combatir toda forma de
familias, garantizar sus derechos discriminacién y promover una vida ;
o n : : - : ; 01: Fin a la pobreza
y servicios, erradicar la pobrezay libre de violencia, en especial la
promover la inclusién social. ejercida contra mujeres, niifiez,
adolescencia, adultos mayores,
personas con discapacidad, personas
Social LGBTI todos aquellos en situacién de

Objetivo 6: Garantizar el
derecho a la salud integral
gratuita y de calidad.

Objetivo 7: Potenciar las
capacidades de la ciudadania y
promover una educaciéon
innovadora, inclusiva y de

calidad.

vulnerabilidad.

6.4 Combatir toda forma de
malnutricién con énfasis en la DCI

7.2 Promover la modernizacion y
eficiencia del modelo educativo por
medio de la innovacién y el uso de
herramientas tecnolégicas

03:Saludy
Bienestar

04: Educacion de
calidad.



Transicion
Ecolégica

Objetivo 8: Generar nuevas
oportunidades y bienestar para
las zonas rurales con énfasis en
pueblos y nacionalidades

Objetivo 11: Conservar,
restaurar, proteger y hacer un
uso sostenible de los recursos
naturales.

Objetivo 12: Fomentar modelos
de desarrollo sostenibles
aplicando medidas de adaptacién
y mitigacién al cambio climético.

7.3 Erradicar toda forma de
discriminacion, negligencia y
violencia en todos los niveles del
ambito educativo, con énfasis en la
violacién sexual contra la nifez y
adolescencia

7.4 Fortalecer el Sistema de
educacién  superior bajo los
principios de libertad, autonomia
responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia;
promoviendo la investigacion de alto
impacto. -

8.1 Erradicar la pobreza y garantizar
elacceso universal a servicios basicos
y la conectividad en las dreas rurales,
con pertinencia

8.2 Garantizar el acceso a la
educaciéon en el darea rural con
pertinencia territorial

8.3 Desarrollar el sector turistico
rural y comunitario a través de la
revalorizacion de las culturas,
saberes ancestrales y la conservacion
del patrimonio natural.

11.1 Promover la proteccién y
conservacion de los ecosistemas y su
biodiversidad; asi como, el
patrimonio natural y genético
nacional '
12.1 Fortalecer las acciones de
mitigacion y adaptacion al cambio
climatico

12.2 Promover modelos circulares
que respeten la capacidad de carga de
los ecosistemas ocednicos, marino
costeros y terrestres, permitiendo su
recuperacién; asi como la reduccién
de la contaminacién y la presion
sobre los recursos naturales e
hidricos.

12.3 Implementar mejoras practicas
ambientales con responsabilidad
social y econémica, que fomenten la
concientizacion, produccién y
consumo sostenible, desde Ila
investigacién e innovacién vy
transferencia de tecnologia

011: Ciudades vy
comunidades
sostenibles

013: Acciones porel
clima




3.1.2 Agenda Zonal para el desarrollo

Al revisar el Plan de Ordenamiento territorial y la Agenda zonal para el desarrollo Zona 7 (2017-

2021), la presente planificacién de I+D se encuentra enmarcada en los lineamientos presentados en

la tabla 2.

Tabla 2

Articulacién de la Planificacién segun la Agenda zonal para el desarrollo

Consejo

Lineamiento

Problematica identificada

Social

Econdémico
Productivo

Garantizar condiciones de vida digna e
igualdad de oportunidades a grupos de
atencién prioritaria.

Ampliar el acceso y fortalecer la calidad
y pertinencia de la educacién superior,
técnica y tecnoldgica con pertinencia
territorial, con énfasis en los sectores:
minero, pesquero, ambiental, artistico y
productivo.

Fomentar la generacién de incentivos
tributarios, arancelarios, laborales y
econémicos para el desarrollo
empresarial y el crecimiento econémico
- productivo de la Zona. Propuesta de
ZEDE en Loja y El Oro.

Fomentar el trabajo y el empleo digno,
mediante el fortalecimiento productivo,
servicios y emprendimiento.

Impulsar el desarrollo, crecimiento y
consolidacién del sector de la economia
popular y solidaria.

Fomentar el desarrollo de
emprendimientos en alianza con la
academia.

Fomentar el desarrollo productivo e
industrial a través del mejoramiento de
las cadenas productivas y de las
condiciones de articulacién comercial,
con énfasis en cadenas priorizadas de:
café, maiz, arroz, cebolla, cafia de azicar,
hierbas aromaticas, ganaderia de leche,
turismo, bioconocimiento, biocomercio,
cultura y tecnologia (Loja); banano,
camardn, cacao, café, frutas tropicales,
ganaderia, cafia aziicar y productos del

Limitaciones en la cobertura y
calidad de los servicios de
educacién y salud por deficiente
infraestructura y equipamiento en
establecimientos prestadores de
servicios de educacién
(instituciones educativas bi y
pluridocentes) y salud (puestos de
salud), déficit de insumos y/o
talento humano, especialmente, en
las zonas rurales.

Limitado acceso, pertinencia y
calidad de educacién superior. Al
2017 el 29,4% de la poblaci6n entre
18 a 24 aiios de edad tuvo acceso a
un centro de educacién superior
universitario y no universitario

Débil  desarrollo del sector
industrial y turistico.

Bajos niveles de productividad
debido, entre otras causas, a la débil
tecnificacion en procesos de
produccién primaria y riego.
Limitaciones en el acceso a medios
de produccién: riego, tierra, crédito,
tecnologia, infraestructura (centros
acopio), mercados, incentivos
tributarios.

Desarticulacién del sector
productivo con la academia para la
investigacion y desarrollo de
tecnologia agro-productiva.




mar (El Oro); y platano, cacao, café,
ganaderia, minerfa metdlica y no
metalica, bioconocimiento, biocomercio

(Zamora).

e Elaccesoa TIC es limitado en zonas
rurales: el 59,98% de personas usa
Infoesiinduta Incrementar la cobertura y acceso de la TIC.En el afio 2017, el porcentaje de
y Recursos ciudadania a Tecnologias de hogares que dispone de servicio
Naturales NO Informacién y Comunicacién (TIC), con telefénico convencional a nivel
Renovables prioridad en sector rural y cantones zonal fue de 34,80%. Al 2016, la
localizados en zona de frontera. cobertura de telefonia celular fue de
57,59%; y, 1a cobertura de Internet:

40,33%.
e La tasa de mortalidad por
accidentes de trénsito (por cada
Seguridad Reducir los accidentes de transito en la 100.000 habitantes), a diciembre
Zona 7. 2016, fue de 17,65. En el 2016, la

provincia de El Oro presentd la
mayor tasa (20,71).

3.1.3 Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional

La Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional 2022-2027 del ISTL se encuentra aprobado
segin Acta Nro. 02 IST “LOJA” 002-2022 OCS del 10 de febrero 2023. En esta planificacion, se
evidencia el diagndstico situacional realizado por toda la comunidad educativa del Instituto para el
planteamiento de objetivos orientados a la articulacién de las funciones sustantivas: Docencia,

Investigacion y Vinculacion.

Las actividades de [+D+i que abarca el ISTLoja y que se encuentran establecidas en la presente
planificacién, se enmarcan dentro del PEDI institucional, respectivamente en el objetivo estratégico:
“Consolidar la investigacién e innovacion tecnoldgica en la comunidad educativa, a través de la
generacion de conocimiento articulado con las carreras ofertadas, procesos institucionales y

organismos externos, como pilares del desarrollo académico, social y productivo”.

3.2 Analisis FODA

Para establecer la presente planificacidon, objetivos, lineas y programas de investigacion se desarrolla
una participaciéon activa por parte de todos los actores que forman parte del ISTL mediante la
realizacion del FODA. La Metodologia utilizada en el desarrollo del diagnéstico situacional, se lo
realiz6 de acuerdo al trabajo realizado por cada una de las diferentes carreras tecnoldgicas del ISTL.
En la tabla 3 se presenta el analisis consolidado realizado por las tecnologias. Cabe recalcar que el

presente FODA contiene informacién cruzada del analisis realizado en el PEDI Institucional.



Tabla 3

Andlisis FODA-Unidad de Investigacién + Desarrollo

Interno Externo

Debilidades Amenazas

D1: No contar con infraestructura propia A1l: Universidades € Institutos piiblicos y
D2: Falta de laboratorios y equipos | privados con la misma oferta académica.
especializados para cada una de las carreras | A2: Falta de presupuesto.

tecnologicas. A3: Inestabilidad politica del Pais.

D3: No contar con licenciamientos de | A4:Falta de autonomia Institucional.
softwares  indispensables para las
tecnologias. .

D4: Escazas competencias tecnoldgicas y
pedagdgicas del profesorado.

D5: No poseer autonomia administrativa
financiera y orgénica.

D6: Escasa participacibn en redes de
investigacion.

D7: Baja tasa de retencion de estudiantes.
D8: Falta de motivacién para la realizacion
de proyectos de investigacion en docentes y
estudiantes.

D9: Falta de capacitaciones constantes para
la elaboracién de proyectos.

D10: Falta de estabilidad laboral.

D11: Falta de acceso a internet y biblioteca.
D12: No tener acceso a bases de datos
académicas/cientificas.

Fortalezas Oportunidades

F1: Instituto de Educacién Superior | O1: Demanda de profesionales técnicos a
Acreditada. nivel nacional e internacional.

F2: Docentes con titulos de cuarto nivel. 02: Existe financiamiento para proyectos
F3: Se cuenta con instalaciones en | deinvestigacién por parte de Senescyt.
Vilcabamba. 03: Becas para todas las carreras.

F4: Educacién gratuita. 04: Acreditacion 2024 para ser Instituto
F5: Obtencidn de titulo de tercer nivel en un | Universitario.

corto periodo de tiempo. 05: Desarrollo de nuevas tecnologias.
Fé6: Existencia de convenios

interinstitucionales.

F7: Carreras tecnoldgicas con mallas

redisefiadas.

F8: Autogestidn.

F9: Existe una estructura organizacional de
Investigacion, asi como también reglamentos
internosy lineas de investigacion aprobados
por el OCS.




3.2.2 Estrategias

Las estrategias planteadas en tabla 4, en conjunto con lo resultados del andlisis de la planificacién

mundial, nacional, territorial e institucional, se engloban en los objetivos estratégicos institucionales

para el desarrollo de I+D+i que permiten organizar el planteamiento de objetivos especificos, mision,

vision, estrategias, actividades y medios de verificacion de [+D+i.

Tabla 4
Matriz andlisis FODA
D1-D2-D3-D4-D5-D6-D7-D8-D9-
FLFZE 3'2‘;'_253'_1:064? 07:8'1:9'01' D10-D11-D12-D13-01-02-03-
04-05

e Realizar convenios o redes
académicas para el fomento y
realizacién de proyectos de e Promover investigacion a
investigacién. través de congresos, jornadas

Estrategias e Articular una comunicacién Estrategias acad_emlco - glentlﬁcas y
: eficaz de los procesos de : realizar mecanismos para
Ofensivas ; . Proactivas " ; e e
(FO) investigacion que lleva a cabo el (DO) incentivar la participacién de
ISTL. los docentes.

e (Crear concursos internos e Gestionar el acceso de base de
enfocados a la publicacién de datos a través de redes de
resultados de actividades I+D investigacién.
de docentes y estudiantes en e Institucionalizar la normativa
revistas cientificas [+D e innovacion.
institucionales, nacionales o
internacionales.

F1-F2-F3-F4-F5-F6-F7-F8-F9-F10- D1-D2-D3-D4-D5-D6-D7-D8-D9-

Al1-A2-A3-A4 D10-D11-D12-D13-A1-A2-A3-A4
Estrategias . o DAL Estrategias | ¢ Promover politicas publicas
: e (Gestionar financiamiento con : : 3
Preventivas . I e Defensivas para el mejoramiento de los
instituciones publicas o . o
(FA) i i (DA) procesos de investigacion en
privadas para potenciar la s B
; oo los institutos técnicos y
investigacion. -
tecnoldgicos.

4 Planificacion Estratégica

Una vez realizado el andlisis FODA y la revision documental, se presenta la planificacion

estratégica del ISTL, la misma que se encuentra dividida en 2 partes: 1) Planteamiento de

objetivos especificos-medios de verificacién y 2) Lineas y programas de investigacion.

Para la generacién de lineas y programas de investigacién se realizé un andlisis de las

problematicas de la comunidad y como cada una de las tecnologias, aportarian a la solucién de

los mismos. Para el andlisis, se llevaron a cabo hojas de trabajo donde cada una de las tecnologias

aportaron sus ideas y establecieron sus lineas de investigacion para luego alinearlas al Plan

creando Oportunidades y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.



4.1 Mision-Visién-Objetivos especificos
a) Mision
Promover la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion con el fin de

contribuir con el avance del conocimiento necesario en el abordaje de los desafios del desarrollo

social y productivo.

b) Vision

Para el afio 2028, ser una Institucién de Educacién Superior reconocida a nivel local y nacional
en el ambito de investigacion e innovacidn, caracterizada por la excelencia académico - cientifica,

la colaboracién multidisciplinaria y la transferencia de conocimiento hacia la sociedad para

impulsar el desarrollo de la comunidad de forma sostenible.

c) .Objetivos especificos

Objetivo Estratégico : Objetivos Especificos

Establecer un marco normativo sélido y una
planificacién estratégica eficiente para optimizar los
procesos de investigacion del IST LOJA, promoviendo
la excelencia y el impacto en la generacién de
conocimiento y soluciones en la comunidad.
Identificar las necesidades de la comunidad, mediante
metodologias de trabajo participativas en territorio
con el fin de contribuir en su desarrollo mediante la
ejecucidn de proyectos de investigacion.

Consolidar la investigacion e | Coordinar el desarrollo de proyectos I+D e innovacién
innovacion tecnoldgica en la | con la participaciéon de docentes y estudiantes,
comunidad educativa, a través de | priorizando la resolucidn de problemaéticas locales.

la generaciéon de conocimiento | Fomentar la colaboracién entre docentes y
articulado con las carreras | profesionales multidisciplinarios internos y externos
ofertadas, procesos | al ISTL, con el fin de intervenir en las necesidades de
institucionales 'y organismos | la comunidad y promover la integracién de
externos, como pilares del | conocimientos.

desarrollo académico, social y | Desarrollar programas de formacion y capacitacién
productivo. parala comunidad educativa del ISTL, promoviendo la
adquisicion de habilidades y competencias necesarias
para el desarrollo de proyectos y actividades de
investigacion.

Incentivar la participacién de estudiantes de las
distintas carreras tecnoldgicas en proyectos y
actividades de investigacion, para fortalecer su
formacién académico - cientifica.

Establecer una metodologia para el seguimiento y
evaluacion de proyectos y actividades de




investigacién, considerando aspectos como la
generacion de conocimiento aplicado, la resolucién de
problemas sociales o la contribucién al desarrollo
sostenible.

Establecer alianzas y estrategias para obtener
financiamiento externo a través de proyectos de
investigaciéon en colaboracion con la industria,
instituciones gubernamentales, instituciones
académicas u otras entidades publicas o privadas.

Establecer y gestionar convenios interinstitucionales
estratégicos para el financiamiento y publicacion de
libros institucionales que promuevan la difusién del
conocimiento generado por la comunidad del ISTL.

Realizar la publicacién de articulos cientificos, asi
como material cientifico en revistas de alto impacto,
con el fin de mejorar la calidad y visibilidad de las
investigaciones realizadas en el ISTLoja.
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Proyectos de Investigacion ejecutados y en ejecucién por carrera:

» Tecnologia Superior en Procesamiento de Alimentos
e Aprovechamiento de subproductos de la Industria Alimentaria de la Provincia de Loja.
e Optimizacién de los procesos de fermentacién del café en la region sur del Ecuador para
mejorar su calidad y valor agregado.
» Tecnologia Superior en Mecanica Automotriz
e  Analisis de la composicién y comportamiento del parque automotor en la ciudad de Loja
y su impacto ambiental.
o Disefio y construccion de un buggy eléctrico para el Instituto Superior Tecnolégico Loja
mediante estudios de movilidad eléctrica en la ciudad de Loja.
> Tecnologia Superior en Desarrollo de Software y Tecnologia Superior en Mecanica
Automotriz
e Desarrollo de una app movil para la gestion del mantenimiento vehicular en talleres
automotrices en la ciudad de Loja.
» Tecnologia Superior en Contabilidad
e Implementaciéon de un sistema automatizado para constatacion, control y seguimiento de
bienes muebles del IST Loja - Campus Vilcabamba.
» Linea de Investigacion Transversal: Educacién y Pedagogia - Carreras adscritas:
Tecnologia Superior en Electricidad y Mecanica Automotriz
o Influencia del uso de la Realidad Aumentada Virtual en el proceso de enseflianza-
aprendizaje de la Matematica en el Instituto Superior Tecnoldgico Loja.
» Tecnologia Superior en Electricidad
e Analisis de la calidad de la Energia Eléctrica mediante un analizador de redes eléctricas
clase a con el fin de establecer e implementar alternativas de mejora en el sistema
eléctrico del ISTL.
Bibliografia:

Consejo de Educacién Superior. (2019). Reglamento de Régimen Académico.

o [lustre Municipio de Loja (2021). Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Cantén Loja.

Instituto Superior Tecnoldgico Loja. (2022). Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).



e Ley Orgdnica de Educacién Superior (LOES), Registro Oficial 298, 2018. Recuperado de:
http://akacdn.uce.edu.ec/ares/tmp/Elecciones/2%20LOES.pdf

e Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo. (2021). Plan Nacional de Desarrollo Creacién de
Oportunidades. Quito: Ecuador

o Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (2019). Agendas zonales Zona 7 Sur (2017-2021).

El presente documento fue aprobado por el Organo Colegiado Superior en sesién ordinaria, segin Acta
N° 26 ISTLOJA 12-2024 OCS - Sesion Extraordinaria, con fecha 05 de diciembre del 2024, dado en la ciudad

de Loja, provincia de Loja.

\Gabriela tarolin:?ﬁu:én Tapia
PRESIDENTE DEL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LOJA

GRS

Abg. Santiago Gonzdlez
SECRETARIO DEL ORGANQ COLEGIADO SUPERIOR
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LOJA ANt

Lo certifico
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REPUBLICA L@QF“S“‘“‘@ Superias Secretaria de Educacion Superior,
> DELECUADOR L EITECNOLOGICO LOJA Ciencia, Tecnologia e Innavacion
Loja, 05 de diciembre del 2024
Oficio ISTLOJA-OCS-0087-2024-0
Mgs.

Gabriela Arciniega.
COORDINADORA DE INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION
DEL IST LOJA

De mi consideracion:

Me complace informarle que el dia 05 de diciembre del 2024 en reunion
extraordinaria Nro. 26-12-2024-0CS, dentro del orden del dia, punto nimero 04 el
Organo Colegiado Superior del IST Loja, traté su solicitud y ha decidido de manera

unanime aprobar la peticion de acuerdo al siguiente cuadro:

Eléctricas Clase A con el fin
de establecer e implementar
Alternativas de Mejora en el
Sistema Eléctrico del ISTL

PETICION OBSERVACION ESTADO
Proyecto de Investigaci{)r) de | Se dispone que la
lc?eno;iado?e“Ané%iI:izmgled alg Coord.inad.(?ra i
Cglidqd de Ig Energia g:i?;ilgaaccig)nn pre;:rn;e ur:: Aprobado  con
E\:qe;tiggzor meacgante Redgrs] distribucién de  horas | OPservacion

destinadas a los proyectos
aprobados. Se aprueba el
proyecto sin asignar carga
horaria a los autores del
mismo.

Carta de Justificacion para la
Actualizacion del POA 2024,
haciendo referencia a la
postergacion de fechas del |
Congreso Internacional de
Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico, Innovacion vy
Artes (CIIDTIA 2025)

Se acepta la justificacion, pero
no se puede modificar el POA
2024, por situaciones que ya
esta en finales de ejecucion.

Aprobado  con
observacion.

la Planificacion Estratégica a
largo plazo [+D+i 2023

o re g

FeneTs VLRV e r7e e e -
Calle Granada, Via a Turunuma, Frente a Cafrilosa; www.tecnologicoloja.edu.ec

Y Aoty I/ Socretaria do Educacion Superi
: periof,
[pﬂlﬂ”i Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacion

— 2027, con el fin de actualizarq

Teléfono: 07 - 2613865

El presente pedido se aprueba
parcialmente de la propuesta
de cambio en forma genérica,

P T = BT R T T R [P T S

Aprobado  con
observacion.
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lo siguiente: y los proyectos de
investigacion en carrera no se
detallan en la planificacion
sino en un parrafo aparte que
se detallen en los periodos
inmersos en la planificacion.

1. La seccién de responsables
de Lineas de Investigacion, en
donde se encuentran los
nombres de algunos
Coordinadores de Carrera de
la administracion anterior; sin
embargo, para evitar los
cambios a las nuevas
designaciones, se  desea
colocar de forma genérica
“Coordinador/a de Carrera”;
con la finalidad de que se
tenga conocimiento de que la
responsabilidad de las lineas
de investigacion les pertenece
a las instancias  antes
mencionadas.

Para la legalizacion de los documentos deben presentarse corregidas las
observaciones en cada uno.

Deben cambiarse las siglas ISTL por IST LOJA en todo el documento, siglas que
identifican a nuestro instituto.

Atentamente,

/|
AT ~
i /
N 4 78 vti!'/{,(:(,(, <

-'Iéa(Tapia Mg. Sc.

Abg; Santiago Alexander Gonzalez Jaramillo Mgtr.
SECRETARIO OCS-IST LOJA.

i

www.tecnologicoloja.edu.ec

00 ,/ Secretaria de Educacion Superior,
& [ﬂ”ﬂ””ﬁ Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacin

Calle Granad, Vx’ Turunurrha,Frente'a Cafrllsa,
Teléfono: 07 - 2613865




