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2. Introduccion

La Vinculacién con la sociedad como funcién sustantiva de la Educacién Superior busca crear
espacios de fortalecimiento de competencias de los docentes y los estudiantes, peros sobre todo de
la comunidad lojana, enfocandose en conocer cuales son las principales necesidades y problemas de

la sociedad para plantear programas y proyectos con enfoque social, cultural y deportivo.

El Instituto Superior tecnolégico Loja busca la relacién de la academia, la vinculacién y la
investigacion, es asi que en la presente planificacién se realizé el analisis del los objetivos de
desarrollo sostenible, plan creacidn de oportunidades del gobierno nacional, las agendas territoriales
y cantonales, sin dejar de lado las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas a través de la
matriz FODA lo que ha permitido plantear las principales estrategias para alcanzar el objetivo
estratégico: Fortalecer y articular la Unidad de Vinculacién con la docencia e investigacién para

contribuir a mejorar la calidad de vida de los actores sociales.

3. Marco Legal

3.1 Segtin la constitucion

El articulo 298 sefiala: “Se establecen preasignaciones presupuestarias destinadas (...) al sector
educacion, a la educacién superior y a la investigacién, ciencia, tecnologia e innovacién en los

términos previstos en la ley...”;

La Constitucion Politica del Ecuador en el art. 350, sefiala que “el Sistema de Educacién Superior tiene
como finalidad la formacién académica y profesional con vision cientifica y humanista; la
investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacién, promocion, desarrollo y difusién de los saberes
y las culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los objetivos

del régimen de desarrollo”; y,

El articulo 351 manifiesta que: “El sistema de Educacién Superior estard articulado al sistema
nacional de educacién y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecerd los mecanismos de
coordinacién del Sistema de educacion superior con la Funcién Ejecutiva. Este sistema se regira por
los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad, autodeterminacién parala produccion del pensamiento y conocimiento, en

el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccién cientifica tecnoldgica global”



3.2 Seguin la Ley Organica de Educacion Superior

Que, el articulo 17 del Reglamento General a la LOES, dispone: "El Reglamento de Régimen
Académico normari lo relacionado con los programas y cursos de vinculacién con la sociedad asi
como los cursos de educacién continua, tomando en cuenta las caracteristicas de la institucion de
educacién superior, sus carreras y programas y las necesidades del desarrollo nacional, regional y

local.";

Que, el articulo 125 de la Ley Organica de Educacién Superior (LOES), Programas y cursos de
vinculacién con la sociedad.- Las instituciones del Sistema de Educacién Superior realizardn

programas y cursos de vinculacién con la sociedad guiados por el personal académico.

Que, el Art. 138 de la Ley Orgéanica de Educacién Superior (LOES), Fomento de las relaciones
interinstitucionales entre las instituciones de educacién superior.- Las instituciones del Sistema de
Educacién Superior fomentaran las relaciones interinstitucionales entre universidades, escuelas
politécnicas e institutos superiores técnicos, tecnolégicos, pedagégicos, de artes y conservatorios
superiores tanto nacionales como internacionales, a fin de facilitar la movilidad docente, estudiantil
y de investigadores, y la relacién en el desarrollo de sus actividades académicas, culturales, de

investigacion y de vinculacién con la sociedad.

3.3 Segun el Reglamento de Régimen Académico

Que, el Articulo 40 del Reglamento de Régimen Académico, la vinculacién con la sociedad hace
referencia a la planificacién, ejecucion y difusién de actividades que garantizan la participacion
efectiva en la sociedad y la responsabilidad social de las instituciones del Sistema de Educacion
Superior con el fin de contribuir a la satisfaccién de necesidades y la solucién de problematicas del
entorno, desde el ambito académico e investigativo...

Que, el Articulo 41 del Reglamento de Régimen Académico, La planificacién de la funcion  de
vinculacién con la sociedad, podra estar determinada en las siguientes lineas operativas:

a) Educacién continua;

b) Practicas pre profesionales;

c) Proyectos y servicios especializados;



d) Investigacidn;
e) Divulgacion y resultados de aplicacién de conocimientos cientificos;
f) Ejecucién de proyectos de innovacién; y,

g) Ejecucion de proyectos de servicios comunitarios o sociales.

3.4 Segiin el estatuto institucional

Que, el Articulo 38 del Estatuto del IST Loja, La Coordinacién de Vinculacién con la Sociedad le
correspondera impulsar a la institucién como un espacio académico y de interaccion social, que
construya pensamiento y propuestas para el desarrollo nacional; asi como promocionar y difundir,

la cultura y ofertar a la sociedad servicios especializados de calidad.

Que, el Articulo 39 del Estatuto del IST Loja, Describe las atribuciones y responsabilidades de la

coordinacion de vinculacién con la sociedad(...)

Que, el Articulo 40 del Estatuto del IST Loja, Establece los productos y servicios de la coordinacién

de la Vinculacién con la sociedad.

4. Glosario de Términos

4.1 Analisis Situacional:

e Realizar un diagnoéstico exhaustivo de las necesidades y demandas de la sociedad local y
regional.

e Identificar oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades de la institucién en relacién
con la vinculacién con la sociedad.

e Evaluar las tendencias y cambios en el entorno social, econdmico y tecnolégico que podrian

afectar la planificacién a largo plazo.
4.2 Definicion de Objetivos Estratégicos:

e Establecer objetivos claros y medibles que estén alineados con la misién y visién
institucional, asi como con los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo.
e Considerar la mejora de la calidad de vida de la comunidad como el eje central de los

objetivos estratégicos.



4.3 Desarrollo de Estrategias:

e Disefiar estrategias especificas para alcanzar los objetivos establecidos, considerando la
diversidad de programas y proyectos de vinculacién, mediante mecanismos de colaboracion
con instituciones gubernamentales y organizaciones privadas para maximizar el impacto y

los recursos disponibles.
4.4 Implementacion de Planes de Accién:

e Establecer indicadores de desempefio para evaluar el progreso y el impacto de las

actividades de vinculacién.
4.5 Monitoreo y Evaluaciéon Continua:

e Implementar sistemas de monitoreo continuo para evaluar la efectividad de las estrategias

y ajustarlas seglin sea necesario.
4.6 Adaptacion y Mejora Continua:

e Incorporar un enfoque de mejora continua, utilizando la retroalimentacién obtenida para
ajustar y perfeccionar la planificacién a lo largo del tiempo, adapta a cambios en el entorno
y en las necesidades de la sociedad para mantener la relevancia y eficacia de las actividades

de vinculacion.

5. Metodologia de Planificacion

Para realizar la planificacién a largo plazo de la Vinculacién con la sociedad se aplicé la siguiente

metodologia:

a) Andlisis de documentos formales como: Objetivos de desarrollo sostenible, plan creacion de
oportunidades, agendas territoriales, plan de desarrollo del sistema de Educacién superior.

b) Andlisis interno: comunidad docente, administrativos y estudiantes

c) Andlisis externo: sociedad, organizaciones con las cuales el instituto mantiene convenios,

graduados.



5.1 Analisis de documentos formales

Para la presente planificacion se ha realizado el analisis de los siguientes documentos: Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025, Plan de Desarrollo del

Sistema de Educacion Superior; Plan de Desarrollo y Ordenamiento territorial 2019-2023

5.1.1 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y Plan de Creacion de Oportunidades

La Planificacién Estratégica de la Vinculacion con la sociedad se encuentra enmarcada en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS, el Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025 alineados
a las metas y politicas planteadas, tal como se indica en la tabla 1, este analisis sirve como linea base
para el planteamiento de la planificacién, la misma que es vital para el desarrollo econémico y social

de la comunidad.

Tabla 1

Andlisis de ODS y Plan de Creacién de Oportunidades

0oDS Plan de Creacién de Oportunidades
tivos O(I)DbS]e Meta a X Objetivo Politica
4.3 De aquia 2030, asegurar el
acceso igualitario de todos los hombres y
las mujeres a una formacién técnica,
profesional y superior de calidad,
incluida la ensefianza universitaria
7 7.1 Garantizar
4.4 De aqui a 2030, aumentar Potenciar las el acceso universal,
considerablemente el niimero de jovenes capacidades de la| inclusivo y de calidad a
4 y adultos que tienen las competencias ciudadaniay la educacidn en los
Fducacién de nec_esarias, en particular técnicas y . 2. promover’una niveles ini.cial, basicoy
calidad profesionales, para acceder al empleo, el | Social . educacion bachillerato,
trabajo decente y el emprendimiento innovadora, promoviendo la
4.a Construir y adecuar iqclllsiva y de per.mar}?ncia y
: . . calidad en todos | culminacién de los
instalaciones educativas que tengan en los nivel .
. - os niveles. estudios.
cuenta las necesidades de los nifios y las
personas con discapacidad y las
diferencias de género, y que ofrezcan
entornos de aprendizaje seguros, no
violentos, inclusivos y eficaces para
todos




4b De aqui a 2020, aumentar
considerablemente a nivel
mundial el nimero de becas
disponibles para los paises en desarrollo,
en particular los paises menos
adelantados, los pequefios Estados
insulares en desarrollo y los paises
africanos, a fin de que sus estudiantes
puedan matricularse en programas de
ensefianza superior, incluidos programas
de formacion profesional y programas
técnicos, cientificos, de ingenieria y de
tecnologia de la informacién y las
comunicaciones, de paises desarrollados
y otros paises en desarrollo

5.5 Asegurar la participacién

7.2 Promover
la modernizacién y
eficiencia del modelo
educativo por medio de
la innovacién y el uso
de herramientas
tecnolégicas.

5.2 Combatir
toda forma de

plena y efectiva de las mujeres y la 5 e e
igualdad de oportunidades de Proteger a las discriminacién y
liderazgo a todos los niveles decisorios familias, PLOmIEYEL TG, vida l1b.re
en la vida politica, econémica y piblica garantizar sus de v1ol§nc1g, en especial
5. la ejercida contra
derechosy - i
Igualdad de servicios mujeres, nifiez,
Género 5.b Mejorar el uso de la Mo et ia adolescencia, adultos
tecnologia instrumental, en particular la hmens mayores, personas con
tecnologia de la informacién y P y discapacidad, personas
o) promover la
las comunicaciones, para promover el k s . . |LGBTI+y todos aquellos
: . inclusion social. . -
empoderamiento de las mujeres en situacion de
vulnerabilidad.
8.2 Lograr niveles mas elevados
de productividad econémica mediante la
diversificacion, la modernizacién
tecnolégica y la innovacidn, entre otras
cosas centrandose en los sectores con 1.1 Crear
gran valor afiadido y un uso intensivo de nuevas oportunidades
la mano de obra laborales en
o 1 condiciones dignas,
8.3 Promover politicas  cighas,
: Incrementary | promover la inclusion
orientadas al desarrollo que apoyen las
8. o : fomentar, de laboral, el
. actividades productivas, la . ; : k
Trabajo ¥ . 1./manera inclusiva,| perfeccionamiento de
creacion de puestos de trabajo decentes, _ .
decente y L - Econdémic las modalidades
a0 el emprendimiento, la creatividad y la :
crecimiento |, X ) 0 oportunidades contractuales, con
. innovacion, y fomentar la formalizacion y b " L.
econémico e ] de empleo y las | énfasis en la reduccion
el crecimiento de las microempresas y o s 1
~ . condiciones | de brechas de igualdad
las pequefias y medianas empresas, ;-
laborales. y atencion a grupos

incluso mediante el acceso a servicios
financieros

8.6 De aqui a 2020, reducir

considerablemente la proporcién de

jovenes que no estan empleados y no
cursan estudios ni reciben capacitacién

prioritarios, jovenes,
mujeres y personas
LGBTI+.




9.4 De aqui a 2030, modernizar

la infraestructura y reconvertir las
industrias para que sean sostenibles,

utilizando los recursos con mayor
eficacia y promoviendo la adopcion de

tecnologias y procesos industriales
limpios y ambientalmente racionales, y
logrando que todos los paises tomen
medidas de acuerdo con sus capacidades
respectivas

7.2 Promover
la modernizacién y
eficiencia del modelo
educativo por medio de
la innovacién y el uso
de herramientas
tecnoldgicas.

7.4 Fortalecer

9.5 Aumentar la investigacién 7 . .
A : ; g el Sistema de Educacion
cientifica y mejorar la capacidad Potenciar las : :
. ; : ; Superior bajo los
tecnoldgica de los sectores industriales capacidadesdela| .~ T :
9. . : : ; principios de libertad,
: de todos los paises, en particular los ciudadaniay ;
Industria , autonomia responsable,
. i, paises en desarrollo, entre otras cosas 2.| promover una ;
innovacion e ) - 3 e igualdad de
. fomentando la innovacién y aumentando| Social educacion X .
infraestructu . z . oportunidades, calidad
considerablemente, de aqui a 2030, el innovadora, :
ra P . . ! responsable, igualdad
niimero de personas que trabajan en inclusiva y de d
; - i . de oportunidades,
investigacién y desarrollo por millén de calidad en todos 1 § ;
; ; calidad y pertinencia;
habitantes y los gastos de los sectores los niveles. X
7 : : i promoviendo la
publico y privado en investigacién y . -
. investigacién de alto
desarrollo Indicadores :
Impacto.
9.b Apoyar el desarrollo de
D POy Ol 7.2 Promover
tecnologias, la investigacion y la e
. . . ; la modernizacién y
innovacién nacionales en los paises en s et
. . eficiencia del modelo
desarrollo, incluso garantizando un . X
. . educativo por medio de
entorno normativo propicio ala : . 7
. OV P . - la innovacién y el uso
diversificacién industrial y la adicién de .
v de herramientas
valor a los productos basicos, entre otras L.
tecnoldgicas.
cosas
12.3
12 Implementar mejores
practicas ambientales
SpEHpE con responsabilidad
13.3 Mejorar la educacion, la modelos de social e?:onéer;ica o ;
sensibilizacién y la capacidad humana e 4, desarrollo y »que
13| . . X B ¢ o " fomenten la
r institucional respecto de la mitigacién | Transicié| sostenibles e iy
Accidn por el T i : concientizacidn,
. del cambio climatico, la adaptacion a él, aplicando .
clima i - : produccién y consumo
la reduccidn de sus efectos y la alerta |ecoldgica| medidasde .
& sostenible, desde la
temprana adaptacién y . -
R Investigacion,
mitigacién al

Cambio Climético

innovaciény
transferencia de
tecnologia.
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5.1.2 Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia de Loja 2015-2025

Al revisar el Plan de Ordenamiento territorial y la Agenda zonal para el desarrollo Zona 7 (2015-

2025), la presente planificacién de vinculacién con la sociedad se encuentra enmarcada en los

lineamientos presentados en la tabla 2.

Tabla 2

Articulacién de la Planificacion segtin la Agenda zonal provincial para el desarrollo 2015 - 2025

Competencia Programa
Ambiental Conservacion de la biodiversidad y recursos naturales
Social Gestion Social
Fomento Productivo Gestion productiva

5.1.3 Plan de ordenamiento Territorial Canton Loja 2021

En el analisis de este documento se han considerado los siguientes problemas:

Tabla 3

Problemas identificados en plan de ordenamiento territorial del Canton Loja, 2021

Ejes

Problematica

Educacion/
Tecnologia

Desigualdad social, ya que las condiciones de conectividad del area
urbana son muy diferente al 4rea rural, esto se evidencia segin el censo 2010
que en el cant6n Loja solamente el 16.89% de los hogares poseen servicio dge
internet, siendo las parroquias rurales las mayormente afectadas cuyo déficit de
cobertura de internet esta entre el 96% al 100% , ubicandose las parroquias
Santiago (100%), Taquil (99.58%), Gualel (99.25%), Chuquiribamba (99.12%),
Jimbilla (99.03%) como las més criticas. (Plan de ordenamiento territorial del
cantdn Loja, 2021, p.13)

Equidad

Los problemas sociales como la violencia contra la mujer, segin la “Il
encuesta Nacional de violencia contra las mujeres” ENVIGMU -nov 2019, nos
sefiala que a lo largo de la vida 43 de cada 100 mujeres en el Ecuador sufrieron
algun tipo de violencia por parte de su pareja, ubicandose en mayor porcentaje
la violencia psicoldgica y la violencia fisica. En Ecuador mas del 80% de las
mujeres no denuncian la agresion, por lo tanto, no se judicializan. (Plan de
ordenamiento territorial del cantén Loja, 2021, p.14)
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Cultura

El cantén posee una gran cantidad de plazas, parques, plazoletas,
parques lineales y areas deportivas consolidadas en los diferentes

barrios, es relevante su aprovechamiento en el desarrollo de este tipo
de actividades; pese a ello, el estado de su infraestructura no se encuentra en
6ptimas condiciones, se requiere llevar a cabo un plan de intervencién, que
permita la construccién, mejoramiento y mantenimiento de estos importantes
espacios, los cuales deben ser inclusivos, con mayor capa de vegetacién, y mayor
conectividad ecosistémica a nivel urbano y rural, (Plan de ordenamiento
territorial del cantén Loja, 2021, p.15)

Produccion

A nivel de sistemas productivos, el sistema marginal (45%) y mercantil
(44%) son predominantes en el cantén Loja, si se desea alcanzar niveles de
produccién que fomenten el desarrollo lo recomendable es contar con un
sistema de produccién empresarial, ya que este a mis de involucrar altos
volimenes de produccidn, genera valor agregado e indirectamente fuentes de
empleo influyendo en la economia local, a diferencia del sistema productivo
marginal que se concentra mas especificamente en el autoconsumo y no en el
desarrollo de valor agregado. Alineando este problema con el cambio climético,
se puede mencionar que factores como las lluvias intensas que se manifiestan
influyen negativamente en la produccién, estas provocan inundaciones que
arruinan los cultivos, ademas, la tierra se erosiona perdiendo su capa vegetativa
necesaria para el crecimiento del cultivo. (Plan de ordenamiento territorial del
cantén Loja, 2021, p.19)

Emprendimiento

Loja cuenta con alrededor de 160 emprendimientos; sin embargo, no
existe un ecosistema dinamico y sostenible que identifique las condiciones del
mercado, el acceso a recursos financieros asi como la participacién de los
gobiernos mediante programas y proyectos publicos que favorezcan la
formacién de ambientes de negocios propicios para que los emprendedores
lleven a cabo sus iniciativas y obtengan beneficios.(Plan de ordenamiento
territorial del cantén Loja, 2021, p.21)

Automotriz
(Crecimiento del
parque automotor)

La flota de vehiculos de transporte piblico en el cantén Loja estd
constituido por Taxi convencionales (62,79%), operadores de carga liviana
(10,90 %), operadores de transporte escolar (9,01 %), operadores de
Transporte urbano (8,65%), operadores de transporte urbano-rural (0,18%),
operadores de transporte intracantonal (0,73%), operadores de transporte
mixto (7,74%). Los taxis convencionales son los que predominan, de las cuales
51 son eléctricos (2,96%). Las operadoras de carga liviana y operadores de
transporte mixto representan el 18,63%, concentrandose el mayor porcentaje
en la ciudad de Loja con el 73,8 % (UMTTSVL, 2019). E1 97,98% son vehiculos
motorizados 423.878 Tm CO2 en el afio 2015, el 67% de emisiones es producido
por el sector de transporte (Plan de accion del cantdén Loja, para la reduccién de
huella de carbono y huella hidrica 2015) (Plan de ordenamiento territorial del
cantén Loja, 2021, p.33)

Energia

En la ciudad de Loja, con datos de la Jefatura de Catastro (2018), la
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Eléctrica

cobertura de energia eléctrica, de los 50.990 predios registrados; 46.495
cuentan con este servicio, que representa el 91,18 % que cuenta o tiene la
disponibilidad de acceder a este servicio basico, comparado al 2010 se tiene un
incremento del 9,91%, a diferencia del 4rea rural que presenta un promedio de
53,74% de viviendas con red de energia eléctrica; el alumbrado publico, es
deficitario a nivel rural. (Plan de ordenamiento territorial del cantén Loja, 2021,

p.35)

Ambiental

Falta de conocimiento de los acuerdos ambientales que mantiene el cantén Loja.

Riesgos

En cuanto a incendios, tenemos 197 eventos de los cuales de igual manera la
zona de mayor subsidencia es la Zona Periférica de la ciudad de Loja con 142
incendios forestales registrados, seguido de Malacatos con 34 eventos,
Vilcabamba con 24, mientras que la parroquia con menos eventos registrados
es la de Jimbilla con 3 eventos. La actividad sismica dentro del cantén no ha sido
considerable, se registra un evento con epicentro en el cantén desde el afio 2013
a 2018 (Secretaria de Gestién de Riesgos del Ecuador, 2018) y esto se lo puede
constatar por la zonificacién sismica a nivel del Ecuador donde tenemos un
valor de 0,25 a 0,30 Aceleracion PGA, que es la que define el riesgo sismico en
base a la composicién litolégica del terreno (Ministerio de Desarrollo Urbano y
Vivienda, 2014).

5.1.4 Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior

Se ha analizado los lineamientos estratégicos del Plan de Desarrollo del Sistema de Educacién
Superior y se presentan en la tabla 4

Tabla 4
Lineamientos estratégicos del Plan de Desarrollo del Sistema de Educacién Superior alineados a la
Vinculacion.
Objetivo Lineamientos
estratégico

Incentivar la
creacién de proyectos

de vinculaciéon
sostenibles e
innovadores, que
contribuyan al

desarrollo humano y
al bienestar de Ila
sociedad, fomentando
la participacién del

Orientar proyectos de vinculacién hacia un enfoque innovador
para estimular la transferencia continua del conocimiento en beneficio del
desarrollo del entorno y el progreso de la sociedad.

Promover el desarrollo de proyectos de vinculacién con criterios
de sostenibilidad, reactivacién econémica, responsabilidad social y
empleabilidad, alineados con las potencialidades del territorio.

Proveer recursos econémicos para la ejecucion de actividades de
vinculacién y asegurar una distribucién equitativa del tiempo de
dedicacién de los docentes.
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sector  publico vy Articular las Instituciones de Educacién Superior con el Gobierno
privado. Central y los Gobiernos Auténomos Descentralizados para que la
academia sea un soporte técnico permanente para proyectos a nivel
nacional y/o local.

Promover la participacién y financiamiento del Sector Privado y
de los Gobiernos Auténomos Descentralizados en proyectos de
vinculacién mediante incentivos fiscales y presupuestarios.

Promover la suscripcién de convenios especificos de proyectos de
vinculacién con la sociedad de las instituciones publicas de Formacién
Técnicay Tecnolégica.

6. Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional de la vinculacién con la
sociedad

Las actividades, proyectos y programas de vinculacién con la sociedad que se plantea en el IST Loja
y que se encuentran establecidas en la presente planificacion, se han planteado de acuerdo con las
necesidades de la sociedad para lo cual se realiza el andlisis interno y externo mediante la matriz

FODA.

En el marco de la planificacién estratégica del Instituto Superior Tecnoldgico (IST) Loja, el anélisis
FODA se erige como una herramienta esencial para la construccién de una vinculacidn efectiva con
la sociedad a largo plazo. Este andlisis, que aborda las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas especificas del IST Loja, se convierte en un instrumento clave para maximizar el impacto

positivo de las acciones de vinculacién y superar los desafios inherentes.

Las Fortalezas del IST Loja, tales como su infraestructura en la extensién Vilcabamba, el capital
humano y la experiencia académica, constituyen cimientos sélidos que pueden ser potenciados en el
disefio de proyectos de vinculacién. Al mismo tiempo, identificar y capitalizar las Oportunidades en
el entorno local y regional permitira al IST Loja alinearse estratégicamente con las necesidades y

demandas de la sociedad, asegurando un impacto significativo y positivo.

En cuanto a las debilidades, el analisis FODA proporcionara una vision critica y constructiva de areas
susceptibles de mejora, ya sea en términos de recursos, procesos o capacidades institucionales. Esta
autoevaluacion honesta es crucial para el crecimiento y la adaptacion continua del IST Loja. Ademas,

considerar las Amenazas externas, como cambios en la legislacién educativa o competencia en el
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sector, permitira anticipar y mitigar posibles impactos negativos en la ejecucion de proyectos de

vinculacion.

6.1 Analisis FODA

Para establecer la presente planificacién, programas y proyectos de vinculacién con la sociedad en
el Instituto Superior Tecnolégico Loja (ISTL), se fomenta una participacién activa por parte de todos
los actores involucrados mediante la realizacién de un andlisis FODA. La metodologia aplicada en el
desarrollo del diagnéstico situacional se llevé a cabo considerando las contribuciones de cada una de
las diferentes carreras tecnolégicas dentro del ISTL. El anélisis consolidado, presentado en la Tabla
5, refleja la perspectiva integrada de estas tecnologias en relacion con las necesidades y demandas
de la sociedad. Es fundamental recalcar que este enfoque FODA contiene informacién cruzada del
analisis llevado a cabo en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), garantizando asi una
vinculacién coherente entre los objetivos estratégicos y las necesidades identificadas a nivel

institucional en funcién de la sociedad a la que se sirve.

Tabla 5

Andlisis FODA-Unidad de Vinculacién con la Sociedad

Interno Externo

Debilidades Amenazas

D1: No se han desarrollado proyectos de vinculacién | Al: Competencias de instituciones
con la sociedad por carrera. privadas

A2: Bajo presupuesto financiero para los
D2: No existen programas institucionales de | IES publicas

vinculacién con la sociedad. A3: Recursos financieros de las familias
que no les permiten acceder a la
D3: Las actividades en contacto con la sociedad no se | Educacién Superior Particular.
documentaron efectivamente.
A4: Poco confiabilidad de la poblacién
D4: No existe planificacién de casas abiertas o ferias | para con la formacién técnica y
promocion que le permitieran al instituto tener | tecnologico

sentido de pertenencia en la comunidad.
AS5: Inestabilidad politica del pais
D5: No se divulgado los resultados de las
capacitaciones que se han realizado como procesos
de vinculacién con la sociedad.
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D6: No se levantado un diagnéstico situacional
especifico de las necesidades o principales
problemas de la poblacién del cantén Loja

D7: E1 IST Loja no cuenta con autonomia financiera
para cubrir gastos generados por la ejecucion de
proyectos y actividades de vinculacion con la
sociedad.

Fortalezas

Oportunidades

F1: Docentes capacitados en diferentes areas del
conocimiento.

F2: El instituto es un organismo certificador de la
conformidad SETEC

F3: Reglamento actualizado de acuerdo a la
normativa correspondiente.

F4: Se cuenta con convenios de cooperacion
interinstitucional para el desarrollo proyectos y
actividades de vinculacién con la sociedad.

F5: Infraestructura adecuada para el desarrollo de
las actividades de vinculacion con la sociedad en el
campus Vilcabamba.

F6: Desarrollo de practicas preprofesionales por
cada area de formacion, de acuerdo con la carrera
tecnologica que ofrece el IST Loja.

01: Existen politicas publicas de fomento
a la educacién técnica y tecnoldgica.

02: Apoyo del sector publico para
satisfacer las necesidades de la
comunidad

03: Necesidades y problemas de la
sociedad y las organizaciones vinculadas
al campo educativo.

04: Necesidades de innovacién
educativa vinculadas a la educacion.

05: Nuevas disposiciones legales que
impulsan el mejoramiento de la
Educacion Superior.

6.2 Estrategias

Las estrategias planteadas en tabla 4, en conjunto con lo resultados del andlisis de la planificacién

mundial, nacional, territorial e institucional, se engloban en los objetivos estratégicos institucionales

para el desarrollo de I+D+i que permiten organizar el planteamiento de objetivos especificos, misién,

vision, estrategias, actividades y medios de verificacion de [+D+i.
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Tabla 6

Matriz Andlisis FODA

F1-F2-F3-F4-F5-F6-01-
02-03-04-05

D1-D2-D3-D4-D5-D6-
D7-01-02-03-04-05

e Desarrollar y ejecutar,
programas, proyectos y
actividades que aborden
de manera integral las
necesidades prioritarias
de la sociedad.

e Orientar los proyectos

e Desarrollar diagnéstico
situacional destinado a de vinculacién con un
E . identificar las  necesidades | gstrategias enfoque innovador,
strategias prioritarias ~ de  sectores | proactivas .

Ofensivas (FO) viilferables y diversas | (DO) estimulando la
organizaciones, con el objetivo transferencia continua
de establecer programas y de conocimientos
actividades significativas de
vinculacion con la sociedad. habilidades a la

sociedad, alineados con
principios de
sostenibilidad,
responsabilidad social y
emprendimiento
F1-F2-F3-F4-F5-F6--A1- D1-D2-D3-D4-D5-D6-
A2-A3-A4-A5 D7-A1-A2-A3-A4-A5
e Establecer alianzas estratégicas o Exporer los  diferentes
o b 1d productos de  desarrollo
COR. SOCI05 Clawe: que Tespaoen académico realizados por los
] y fortalezcan la educacién .

Estrateg_las técnica y tecnoldgica, Estrateglas (EOFentes y esltudlante's d.el IlST

Preventivas consolidando asf un entorno de | Defensivas Gt S e PHUCHE RS

(FA) iz (DA) actividades culturales,
colaboracién en el que se departivas y sociales

promueva el desarrollo integral
de programas y proyectos
educativos a través de la
transferencia de conocimiento
y la investigacién.

organizadas en el cantén Loja.
e Implementar estrategias de
difusién efectivas que
comuniquen de manera clara
y accesible los logros

17



obtenidos, promoviendo la

transparencia y el
compromiso con la
comunidad.

6.3 Planificacion Estratégica

Una vez realizado el andlisis FODA y la revision documental, se presenta la planificacién

estratégica del IST Loja, la misma que se encuentra dividida en 2 partes:
1) Planteamiento de objetivos especificos-medios de verificacién, y
2) Programas y proyectos de vinculacién con la sociedad.

Para la generacién de lineas y programas de vinculacién se realizé un anélisis de las
problematicas de la comunidad y como cada una de las tecnologias, aportarian a la solucién de

los mismos.

6.3.1 Mision-Vision-Objetivos especificos

a) Mision
Facilitar la integracion efectiva entre la institucién y la sociedad, a través de la ejecucién de
programas y proyectos cumpliendo con la obligatoriedad de servicios a la comunidad,

promoviendo la educacion superior mediante la docencia, la investigacién y acciones pertinentes

que aseguren altos estandares de calidad y excelencia académica.
b) Vision

Ser reconocidos como lideres en la vinculacion local y regional, generando un impacto positivo y
sostenible en la comunidad, proyectarnos como una unidad innovadora que inspira el
intercambio de conocimientos entre la academia y la sociedad, impulsando el desarrollo a través
de la educacion superior de calidad y la investigacién aplicada, con un enfoque préctico y

relevante para las necesidades de la sociedad.
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c) Objetivos especificos

Tabla 7

Estrategias de la Unidad de Vinculacién con la sociedad

Objetivo Estratégico

Estrategias

Fortalecer y articular la
Unidad de Vinculacion con la
sociedad con la Docencia e
investigacién para contribuir a
mejorar la calidad de vida de los
actores sociales en concordancia
con las necesidades del entorno.

Desarrollar programas, proyectos de vinculacion
multi carrera.

Buscar fuentes de financiamiento en empresas
locales y organismos gubernamentales y privados a través
de alianzas estratégicas.

Aprovechar los Espacios Culturales en Loja para
Difundir de Manera Integral los Procesos Institucionales,
permitiendo que la comunidad conozca y comprenda de
manera mas completa las actividades y servicios
proporcionados por el IST LOJA.

Potenciar la Utilizacién Estratégica de la Extension
Territorial en Vilcabamba para Optimizar la imagen
Institucional y Fortalecer los Procesos Académicos.

Implementar Programas Solidos de Asesoria
Especializada

Realizar Evaluaciones Regulares para Medir y
Mejorar el Impacto de las Actividades y proyectos de
Vinculacién con la Sociedad
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9. Seguimiento, Evaluacién y Control

9.1 Financiamiento

Los programas, proyectos y actividades de vinculacién con la sociedad serén financiados por las
entidades beneficiariasy el IST Loja de acuerdo con lo planteado en los acuerdos de los convenios
especificos de cooperaci6n; asi mismo, se realizard actividades de autogestién que permitan
fortalecer las actividades de vinculacién con la sociedad.

9.2 Seguimiento y Control

El seguimiento es el proceso mediante el cual se puede revisar las actividades y tareas realizadas
en cada programa o proyecto de vinculacién del IST Loja, en cada actividad realizada el docente
tutor es el responsable de presentar el informe final de acuerdo con la normativa establecida.

Los coordinadores de carrera realizan el seguimiento cada seis meses de las actividades
planteadas en cada proyecto. En la etapa de seguimiento se podra verificar el cumplimeito de las
actividades planteadas y en caso de incumplimiento se tomara las acciones correctivas que
permitan obtener resultados 6ptimos.

9.3 Evaluacion

En el Instituto Superior Tecnoldgico Loja, las acciones de vinculacién buscan generar beneficios
concretos para la sociedad y el desarrollo integral de los estudiantes. La evaluacion a largo plazo
es fundamental para identificar impactos, permitiendo ajustes estratégicos. La clave radica en
medir productos, resultados y efectos de cada proyecto, comprendiendo la receptividad
comunitaria y la aplicacién de principios y valores. Esta evaluacién exhaustiva asegura que la
institucién contintie desempefiando un papel activo y positivo en la satisfacciéon de las
necesidades comunitarias a lo largo del tiempo, fortaleciendo su compromiso con la sociedad.

9.4 Acciones correctivas

Durante la ejecucion de los programas y proyectos de vinculacién del Instituto Superior
Tecnolégico Loja, la Unidad de Vinculacién implementa el cumplimiento de actividades mediante
un cronograma. Durante esta fase, se lleva a cabo un monitoreo continuo para identificar la
necesidad de acciones correctivas y garantizar la fidelidad al porcentaje real ejecutado. En la
etapa de control, se elaboran informes de seguimiento que evaltan el porcentaje de actividades
completadas, proporcionando informacién crucial sobre la confiabilidad del proyecto. Estos
informes incluyen datos como el listado de actividades asignadas, porcentaje de actividades
programadas y ejecutadas, asi como las causas de cualquier incumplimiento. Este enfoque basado
en porcentajes completados permite una evaluacién efectiva y evidencia las razones detras de
cualquier falta de cumplimiento, facilitando asila formulacién de acciones correctivas en la etapa
de actuar.
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DISPOSICION FINAL

La presente PLANIFICACION ESTRATEGICA A LARGO PLAZO DE LA UNIDAD DE VINCULACION CON LA
SOCIEDAD 2023-2027 fui discutida y aprobada por el Organo colegiado Superior segtin ACTA 20 IST
LOJA 12-2023, del 15 de diciembre de 2023.
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